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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag over het kalenderjaar 2023 voor de vereniging De Flevoschool. Het
is bij het lezen hiervan altijd goed om in het achterhoofd te houden dat de begrotingscyclus,
en verantwoording daarover, het kalenderjaar volgt en dus altijd twee halve schooljaren
beslaat. Als we dat even in gedachten houden, dan wordt duidelijk dat dit echt het eerste
normale jaar was voor de kinderen op school, na een aantal jaren die toch in meer of
mindere mate beinvloed werden door de corona-pandemie.

Wat was het fijn om gewoon weer het programma voor de kinderen te kunnen draaien zoals
we dat gewend zijn, met natuurlijk gewoon goed onderwijs in de klas, in een fijne omgeving
waar kinderen met plezier naar toe gaan. En vervolgens met een grote variéteit aan
initiatieven en activiteiten ter aanvulling op het reguliere programma. We lichten er een
aantal zaken uit:

De Flevoschool besteedt van oudsher veel aandacht aan culturele ontwikkeling voor de
kinderen. Dat komt terug in allerlei excursies — zo zijn er klassen naar het Rijksmuseum, het
Van Goghmuseum, het Singer, het Catherijneconvent en naar het Anne Frankhuis geweest —
maar ook in projecten op school, zoals bijvoorbeeld het jaarproject, dat dit jaar geweid was
aan Australié en Nieuw Zeeland. Dat leverde een hoop nieuwe inzichten op, maar ook het
geluid van didgeridoo’s en hakka’s!

Op het gebied van sport en spel was er, naast mooie koningsspelen, ook een nieuwe opzet
van de sportdag waarbij de sporten tennis, mountainbiken en zwemmen in de spotlights
stonden. Ook is er in het schoolvoetbaltournooi de strijd aangegaan tegen teams van andere
scholen in Huizen. Maar liefst zeven teams wisten de finaledag te bereiken! Ook leuk om te
vermelden is dat bijna iedere leerling van school heeft deelgenomen aan de
Avondvierdaagse.

Het Goede Doel was dit jaar gericht op het kunnen leveren van een bijdrage voor het
Duchenne Parent Project. Naast bewustwording en achtergrond bij deze spierziekte bij
zowel de kinderen als hun ouders, is onder andere met een originele sponsor-‘rolstoelloop’
een zeer aanzienlijke bijdrage bij elkaar gebracht om het Duchenne Parent Project een extra
steuntje in de rug te geven.

En tenslotte is De Flevoschool De Flevoschool niet zonder een aantal geweldige feesten en
vieringen. Groep 8 heeft ons in het Singer vanaf het vliegveld uitgezwaaid, Sinterklaas bracht
de school nota bene in een Ferrari een bezoek en we hebben met z'n allen laten zien dat ook
zonder alcohol een grandioos eindfeest te vieren is!

Het bestuur wil vanaf deze plaats haar bewondering en dank uitspreken naar het hele team
van De Flevoschool. Wij zien met genoegen dat de school tot op heden ten eerste nog altijd
in staat is, ondanks de enorme uitdagingen op de arbeidsmarkt, een fantastisch team op de
been te brengen. De toewijding en energie die alle leerkrachten elke dag opnieuw laten zien,
uit zich enerzijds in de ontwikkeling van de kinderen op allerlei vlakken en anderzijds in de
sfeer op school. Wij zijn ook blij dat we ook dit jaar weer een aantal nieuwe leerkrachten
hebben mogen verwelkomen en dat wij inmiddels als school gevonden worden door
leerlingen van de Pabo voor een stageplek.

Ook spreekt het bestuur haar dank uit aan alle ouders die het reilen en zeilen van de school
mede mogelijk maken. Aangezien we een ‘eenpitter’ zijn in een verenigingsstructuur en
tegelijkertijd veel voor de kinderen willen doen, vergt dat ook het één en ander van de
ouders. Daarom is het des te mooier te zien dat zoveel verschillende ouders zich inzetten als
klassenouder, klaarover, begeleider op excursie of kamp, hulp bij speciale activiteiten in de



klas, medezeggenschapsraadslid of lid van de raad van toezicht. Dat maakt dat we het niet
alleen véor elkaar maar ook mét elkaar doen.

De betrokkenheid van team, ouders, maar ook de leerlingen, kwam ook terug in het proces
waarmee we als school een nieuw schoolplan voor de komende jaren hebben geformuleerd.
Met de input uit een aantal sessies met het team, een enquéte en een resonansgroep met
ouders en een gesprek met de leerlingenraad zijn de uitgangspunten voor de missie, visie en
strategie voor De Flevoschool herijkt en is door directie en bestuur een nieuw
breedgedragen Schoolplan opgesteld. Dit plan vormt een logisch vervolg op het vorige,
zonder grote strategische wijzigingen, maar met hernieuwde aandachtspunten voor de
toekomst.

Tenslotte is ook het ‘uiterlijk’ van de school weer wat nader onder handen genomen. Zo zijn
de trap en de meeste vloeren in de school vervangen, is de verlichting vervangen voor
energie-zuiniger LED-verlichting en heeft het schoolplein een grondige facelift ondergaan.
Het voetbalveldje is vernieuwd, de belijning is nieuw en er zijn een tribune en een
nestschommel geplaatst. De financiering van de renovatie van het schoolplein is gekomen
uit het overschot van de ouderbijdrage in 2021 toen, door de corona-pandemie, veel
activiteiten geen doorgangkonden vinden.

Het voorliggende jaarverslag 2023 van de Flevoschool bestaat uit het bestuursverslag (deel
A) en de jaarrekening (deel B).

Deel A, het bestuursverslag

De hoofdstukken 1 en 2 van het bestuursverslag geven een beschrijving van de missie, visie
en structuur van de organisatie. In hoofdstuk 3 wordt per beleidsdomein de relatie gelegd
tussen de beleidsplanning en de resultaten. Het bestuur geeft in hoofdstuk 4 een korte
beschrijving van de ontwikkelingen in het kalenderjaar 2023 en een vooruitblik op de
verwachte ontwikkelingen in 2024 en hoofdstuk 5 gaat in op de governance van de school.
Het bestuur streeft naar een op de lange termijn sluitende begroting waarbij binnen de
bekostiging vanuit het Rijk een zo volledig mogelijk aanbod verzorgd wordt aansluitend bij
missie en visie zoals geformuleerd in het Schoolplan. Doel is als vereniging te beschikken
over een afdoende reserve om de continuiteit en status van de school als eenpitter te
waarborgen met voldoende ruimte om eventuele tegenvallers — die een eenpitter
disproportioneel kunnen raken — op te kunnen vangen. Daarnaast willen wij eventueel extra
opgebouwde reserves optimaal benutten voor het onderwijs, de middelen die dit onderwijs
kwalitatief verbeteren en de school als werkomgeving.

Kijkend naar de toekomst dan verwachten we enerzijds te maken te hebben met enige druk
op inkomsten vanwege enige versobering in subsidies en dergelijke en anderzijds met een
mogelijke lichte daling van leerlingenaantallen op basis van de huidige leerlingenprognoses.
Wel zal de combigroep eruit lopen hetgeen de exploitatie efficiénter zal maken. Tegelijk zijn
wij als school al een aantal jaar actief bezig de vaste lasten, en dan met name energie,
duurzaam en structureel te verlagen, onder meer door de installatie van zonnepanelen en
LED-verlichting.

Zoals hierboven ook beschreven kenmerkt De Flevoschool zich in een groot aanbod van
lessen en activiteiten bovenop wat wij als school verplicht zijn aan te bieden. Wij doen dat
uit overtuiging, maar zien ook dat de inzet van ouders daar onontbeerlijk in is, zowel qua
hulp als in de vorm van de vrijwillige ouderbijdrage. Op deze wijze kunnen wij als bestuur,
directie en team blijven bouwen aan een gezonde toekomst voor De Flevoschool.



De door de leden van de vereniging De Flevoschool benoemde raad van toezicht heeft ook in
2023 tot taak gehad het bestuur te controleren op de uitvoering van haar bestuurstaken en
verantwoordelijkheden welke taak ze heeft verricht.

Deel B, de jaarrekening

De jaarrekening 2023 is opgenomen onder deel B van dit jaarverslag. Deze bestaat uit de
balans per 31 december 2023, de staat van baten en lasten over 2023 alsmede een
toelichting op de balans en de staat van baten en lasten. De jaarrekening 2023 van De
Flevoschool is opgesteld door Administratiekantoor Cabo te Doetinchem. De jaarrekening is
gecontroleerd door accountantskantoor Van Ree Accountants.

Het jaarverslag is bestemd voor het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de
Inspectie van het Onderwijs. Daarnaast is het bestemd voor organisaties waarmee De
Flevoschool samenwerkt, de Medezeggenschapsraad van De Flevoschool en de ouders.

In het licht van onze horizontale verantwoordingsplicht en vanuit de wens om een zo groot
mogelijke transparantie te bieden zijn de jaarstukken integraal terug te vinden op onze
website www.flevoschool.nl.

Slot en woord van dank

Het bestuur en de directie van De Flevoschool wil vanuit deze plaats nogmaals expliciet een
woord van dank uitspreken aan een ieder die zich het afgelopen jaar weer heeft ingezet voor
De Flevoschool. Uiteindelijk is het succes van de school een samenspel tussen de leerlingen,
het team, de ouders en de directie en is het elk jaar weer geweldig om te zien hoe iedereen
zijn of haar steentje bijdraagt aan dat succes. Juist in 2023, toen na corona ‘alles weer kon’,
was het prachtig om te zien wat er dus ook allemaal weer kon!

Dat neemt niet weg dat er op verschillende momenten in het jaar ook een extra inzet en
flexibiliteit van leerkrachten, ondersteunend personeel en de directie gevraagd is. Wij
waarderen hoe het team hier mee is omgegaan en de enorme inspanning die iedereen heeft
geleverd!

Tenslotte willen we als bestuur nogmaals Thirza Vijlbrief en Charlotte Bikkers bedanken voor
hun enorme inzet de afgelopen jaren. Gedurende het jaar liep hun mandaat af en zijn zij
teruggetreden uit het bestuur als respectievelijk voorzitter en penningmeester.

6 mei 2024, Huizen
Namens het voltallige bestuur van De Flevoschool
Arjan Minnigh, voorzitter


http://www.flevoschool.nl/

A. BESTUURSVERSLAG




1. Waar staat De Flevoschool voor?

1.1. Missie en visie
De missie van De Flevoschool is beschreven in het Strategisch beleidsplan 2023-2027:

vE
L

“Wij leren niet voor school, maar voor het leven”

Uitstekend Unieke Humanitaire
basisaanbod talentontwikkeling normen en waarden

A B C D
De leerkrachten zijn De Flevoschool is De Flevoschool heeft De Flevoschool
de sleutel tot het een lerende vertrouwen in de werkt samen met
succes van de organisatie leerlingen haar omgeving
kinderen

Visie met drie pilaren
Wij zien het als onze belangrijkste taak de kinderen van De Flevoschool een goede basis mee te geven voor hun
toekomst in deze maatschappij. Hiervoor gaan we uit van drie pilaren:

e Uitstekend basisaanbod;

e Unieke talentontwikkeling centraal;

e Humanitaire normen en waarden.

1.2 Identiteit

De Flevoschool is een zelfstandige basisschool met humanitaire grondslag. De Flevoschool is van mening dat
waarden en normen niet uitsluitend van generatie op generatie overgedragen kunnen en moeten worden.
Door het stellen van kritische levensvragen, discussie en kennismaking met de verscheidenheid aan
levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden in onze samenleving, moeten kinderen deze normen en
waarden ook zelf kunnen ontdekken.

1.3 Strategisch beleidsplan (2023-2027)

De Flevoschool heeft als belangrijkste taak de kinderen een goede basis mee te geven voor hun toekomst in de
maatschappij. Zoals ook Seneca (Romeins filosoof, staatsman en toneelschrijver 5 v.C. — 65 n.C.) dat in de
Romeinse tijd al deed, vatten wij dat in één zin samen als ‘wij leren niet voor school, maar voor het leven’. Dat
betekent dat wij kinderen zowel inhoudelijk het één en ander willen bijbrengen als ook als mens de bagage
meegeven om als een open, nieuwsgierig, zelfstandig en inclusief persoon de toekomst tegemoet te gaan. De
invulling hiervan komt terug op vele plekken binnen onze organisatie, maar uit zich door een school met een
goede en veilige sfeer, onder leerkrachten, leerlingen én ouders, waar de kinderen opgroeien als zelfstandig




denkende en opererende individuen die zich bewust zijn van zowel hun eigen kracht en talent als de
verschillende, positieve en negatieve, aspecten van onze huidige maatschappij.

Thema’s en ambities

Het fundament van het Strategisch beleidsplan 2023-2027 is opgebouwd vanuit vier uitgangspunten: De
leerkrachten zijn de sleutel tot het succes van de kinderen, De Flevoschool is een lerende organisatie, De
Flevoschool heeft vertrouwen in de leerlingen en De Flevoschool werkt samen met haar omgeving. Voor elk
van de uitgangspunten zijn ambities beschreven die nader uitgewerkt worden in jaarplannen en geévalueerd
worden in jaarverslagen.

2. De organisatie

2.1. Basisgegevens

De Vereniging De Flevoschool bestuurt één school: De Flevoschool, zijnde een basisschool voor primair
onderwijs. De vereniging kent een bestuur dat volgens de statuten is samengesteld uit ouders van leerlingen.
De toezichthoudende rol wordt vervuld door een raad van toezicht die bij voorkeur uit drie personen, maar
minimaal uit 2 personen, bestaat. Naast ouders van leerlingen kan in de raad van toezicht één extern lid
worden benoemd.

De besturingsfilosofie is als volgt: het bestuur geeft sturing op hoofdlijnen en mandateert
verantwoordelijkheden en bevoegdheden naar de directie op grond van het opgestelde managementstatuut.
Ook worden met de directie afspraken gemaakt over te behalen resultaten en de wijze waarop deze worden
geévalueerd.

2.2. Organogram
De organisatie van onze school is volgens onderstaand model opgebouwd:
Ledenvergadering

v
Schoolbestuur D e Raad van Toezicht
/ T
Medezeggenschapsraad

Leerkrachten Activiteitencommissie
Administratrice Ondersteunende commissies

Concierge

2.3. Organisatievorm

Onze Vereniging van ouders vormt het hart van De Flevoschool. Onze organisatie is klein, betrokken en
wendbaar. De lijnen met directie, ouders en andere stakeholders zijn kort, waardoor beslissingen relatief snel
uitvoerbaar zijn. Bestuurlijke en financiéle risico’s kunnen De Flevoschool kwetsbaar maken, echter op basis
van de huidige inzichten is de continuiteit van de school als zelfstandige school niet in gevaar. Om dit naar de
toekomst toe te kunnen continueren voert het bestuur een gedegen financieel beleid.

De kwaliteit van het onderwijs is een focuspunt van de directie en het bestuur en een belangrijke
onderscheidende factor voor het zelfstandig kunnen blijven opereren.

2.4. Verbonden partijen

De Flevoschool heeft als verbonden partij Unita, dat een samenwerkingsverband Passend Onderwijs is in de
regio Gooi- en Vechtstreek Onder Unita vallen alle scholen voor basisonderwijs, speciaal basisonderwijs en
speciaal onderwijs cluster 3 en 4 uit de gemeenten Blaricum, Eemnes, Gooische Meren, Hilversum, Huizen,
Laren, Weesp en Wijdemeren.

In deze samenwerking hebben in 2023 geen noemenswaardige ontwikkelingen plaatsgevonden.



2.5. Ontwikkeling leerlingaantallen
De school telt per 1 februari 2023 244 leerlingen. Het aantal leerlingen zal naar verwachting een aantal jaren
stabiel zijn en daarna treedt een lichte daling op vanwege de uitstroom van de combigroep.

2.6. Bestuur
Op 22 juni 2023 zijn Thirza Vijlbrief en Charlotte Bikkers afgetreden, en zijn Maria Donkersloot- de Graaf en
Leonie Brandt Corstius- de Groot benoemd.

Vanaf 22 juni 2023 is de bestuurssamenstelling als volgt:

Naam Functie

Arjan Minnigh Voorzitter

Maria Donkersloot- de Graaf Secretaris

Jurjen Berger Penningmeester

Lenneke Persons Algemeen bestuurslid met portefeuille HR

Leonie Brandt Corstius- de Groot Algemeen bestuurslid

Het bestuur vergadert ongeveer 12 keer per jaar, daarnaast vindt er op structurele basis overleg plaats tussen
bestuursleden en de directie, afhankelijk van de portefeuille van de bestuurder.

2.7. Raad van toezicht
Er hebben geen wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van de Raad van Toezicht.

De leden van de raad van toezicht per 31 december 2023 zijn:
Wim Nieland (voorzitter)

Rodiaan Gijselaar (algemeen)

Jordi Zeeman (algemeen)

Zij houden toezicht op het functioneren van het bestuur en vergaderen minimaal 3 a 4 keer per jaar met de MR
en met het bestuur of een afvaardiging daarvan.

2.8. Medezeggenschap

De Medezeggenschapsraad (MR) van De Flevoschool wordt gevormd door een vertegenwoordiging namens de
ouders en personeelsgeleding. De MR vergadert 6 tot 8 keer per jaar. Op uitnodiging van de MR sluit de
directie aan bij vergaderingen van MR. De directie vertegenwoordigt tijdens de vergaderingen van de
medezeggenschapsraad het bestuur. Twee keer per jaar is er een overleg tussen de MR en de RvT.

2.9. Administratiekantoor
De personele en financiéle administratie van De Flevoschool wordt gevoerd door Cabo te Doetinchem.

2.10. Klachten

De Flevoschool heeft een klachtenregeling. Deze is opgesteld op basis van de landelijke klachtenregeling voor
het openbaar en bijzonder primair onderwijs. Daarnaast is De Flevoschool aangesloten bij de Landelijke
Klachtencommissie van het Algemeen Bijzonder Onderwijs. De klachtencommissie is te bereiken onder
telefoon 070-3315252. Naast de algemene klachtenregeling is er voor De Flevoschool een klachtenregeling
seksuele intimidatie. De tekst van de klachtenregeling is verkrijgbaar bij de vertrouwenspersoon.

Indien een ouder of een personeelslid een klacht heeft, dient deze allereerst te worden besproken met
betreffende betrokkene(n). Daarna dient bijgaande escalatie schema te worden gehanteerd.



Klacht (individueel) [ Klacht (beleid)

(I

Klachtencommissie

Indien de behoefte bestaat kan een klacht ook besproken worden met een vertrouwenspersoon, deze zal
kijken of middels bemiddeling een oplossing kan worden geboden of dat men beter een klacht kan indienen.
Deze kan ook doorverwijzen naar (externe) organisaties, die zijn gespecialiseerd in opvang en nazorg.

In 2023 fungeerden de volgende personen als vertrouwenspersoon:
Intern: Mila Mauritz
Extern: Bernadette Hes

Erisin 2023 geen beroep op de klachtenregeling gedaan. Wel is de externe vertrouwenspersoon geraadpleegd
voor advies. Dit heeft geleid tot een traject van mediation, wat vervolgens ten tijde van dit verslag (Q2 2024)
inmiddels is afgerond.

3. Resultaten van het strategisch beleidsplan

3.1. Strategisch beleidsplan: Jaarplan 2023
Jaarlijks worden de ambities uit het vierjarige Strategisch beleidsplan voor elk van de thema’s vertaald in te
behalen resultaten, die tezamen het jaarplan vormen.

3.2. Onderwijs en kwaliteitszorg

3.2.1. Bestuurlijke doelstellingen, resultaten en activiteiten in 2023

De genoemde visie, de bijbehorende consequenties en de missie geven richting aan de (nieuwe) activiteiten.
Onze beleidsvoornemens zijn ook beschreven in een Meerjarenbeleidsplan/Schoolplan 2023-2027 welke op de
site van de Flevoschool te vinden is.

Uitgangspunten bij het opstellen van de beleidsvoornemens zijn onder andere de resultaten die de kinderen
door de jaren heen behalen. Daarbij wordt uitgegaan van de resultaten die worden behaald op de Cito-toetsen
die zowel in januari/februari als mei/juni worden afgenomen. Tevens worden daar ook de scores, behaald bij
de Cito Doorstroomtoets voor groep 8 meegenomen. Hierbij wordt gekeken naar onze scores t.o.v. peergroup
en in vergelijk met het landelijk niveau. Indien wij vinden dat er scores zijn waarop actie ondernomen moet
worden, wordt zowel op didactisch gebied als professionaliseringsgebied gekeken naar eventuele
aanpassingen.

Naast de bewaking op dit gebied wordt er jaarlijks een “veiligheid en belevingsenquéte” bij de kinderen van
groep 5 t/m 8 afgenomen. Vanuit de uitkomsten die hierbij horen en de vele kindgesprekken die worden
gevoerd kan het zijn dat er ook nieuwe beleidsvoornemens worden opgesteld. Verder zijn de andere
belanghebbenden betrokken bij de school zoals ouders, externe partijen als het samenwerkingsverband, de
gemeente Huizen, leveranciers en de overheid belangrijke indicatoren om aanpassingen in het beleid te
maken.

Het bestuur heeft zich de volgende doelen gesteld:
e Kinderen moeten een fijne schooltijd hebben op De Flevoschool;
e De school moet een veilige omgeving zijn;



e Naast de cognitieve ontwikkeling wordt ook gewerkt aan de creatieve, sportieve, fysieke, muzikale en
sociaal-emotionele eigenschappen;

e ledere leerling krijgt het onderwijs dat bij zijn niveau past;

e De Flevoschool biedt onderwijs van de hoogste kwaliteit;

e De Flevoschool voert een actief anti-pest beleid.

Bovengenoemde doelen worden gerealiseerd door gebruik te maken van verschillende instrumenten. De basis
hiervan is een gezonde financiéle positie en het creéren van betrokkenheid in de breedste zin des woords. Een
gezonde financiéle positie maakt het mogelijk structureel (extra) expertise en formatie in te zetten voor
leerlingen met een leerachterstand maar ook voor hen die juist extra uitdaging en/of verdieping nodig hebben.
Naast het normale lesprogramma zijn er daarom bijvoorbeeld extra gymnastieklessen, schoolzwemmen,
muziekonderwijs, drama, programmeren, Wetenschap en Techniek en bijvoorbeeld specifieke ICT-hulp
programma’s. Daarnaast wordt een deel van de beschikbare middelen besteed aan deskundigheidsbevordering
van de leerkrachten. Het bestuur voert een bewust beleid ten aanzien van de investeringen in ICT-
voorzieningen en eigentijdse leermiddelen zoals tablets, touchscreens/digiborden, Chromebooks en nieuwe
leermethoden.

Het schoolplan is geschreven voor de periode 2023 2027. Met de strategische kaders zoals beschreven in
hoofdstuk 1 van het schoolplan en de beleidsmatige insteek zoals hierboven geschreven worden de grote lijnen
voor deze vierjarige periode aangegeven. Voor de komende twee jaar hebben we dat in een hogere mate
concreet ingevuld.

Overigens is het altijd zo dat door omstandigheden de school kan besluiten hier en daar af te wijken van de
eerder gekozen lijn. Deze concrete invulling van het eerste jaar is hieronder beschreven.

Onderwijsinhoudelijk

Versterken van didactische vaardigheden - Geven van effectieve verlengde instructie (EDI model)
- Effectief modelen
- Controle van begrip

- Instructietaal / uitspreken van hoge verwachtingen

Zicht op ontwikkeling - Observeren

- Analyseren toetsgegevens op groeps- en
leerlingniveau

- Vertaalslag naar Leeruniek

- Leerling Volg Systeem

Aandacht en concentratie - Versterken executieve functies en leergedrag

- Klassenmanagement, inrichten lokalen

Technisch Lezen - Methode

Rekenen - Methode WIG 5

Personeel

Lerende organisatie - Effectief teamleren

Hospitality - Verhogen service-gericht denken en handelen van het

team




Organisatie

Governance - Zicht op kwaliteit
- Personeel
RI&E (risico inventarisatie en evaluatie) - In kaart brengen arbeidsrisico’s
Profilering school - Updaten website
Kwaliteitszorg

De kwaliteit wordt bewaakt middels onderstaand INK-model:

organisatie resultaat

wsarcerng
coar
medenerkers

medeverkers

Sratecie weEEtcering
leicerschap & processen door klanten einckesutaten
beleid e leverancier

seardenng
coor
mastachappi

middelen

leren & verbeteren

Voor de verschillende vakgebieden, zowel leer technisch als op sociaal emotioneel gebied zijn er werkgroepen
die op basis van bovenstaand model de kwaliteit bewaken. Zij verantwoorden zich voor hun plannen en doelen
aan de directeur.



Onderwijsprestaties
Op basis van de gegevens op www.scholenopdekaart.nl zoals hieronder getoond, scoort de Flevoschool op de
Centrale Eindtoets/Cito Eindtoets hoger dan de inspectie-ondergrens van de vergelijkingsgroep.

Welk percentage leerlingen behaalt het fundamentele
niveau en welk percentage het streefniveau? @

Let op: In schooljaar 2023-2024 is de eindtoets vervangen door de doorstroomtoets. Op dit moment zie je nog de resultaten van de eindtoets van 2023.
De resultaten van de doorstroomtoets van 2024 zijn na de zomer voor het eerst zichtbaar. Dit is in lijn met de beoordeling van de Inspectie van het

Onderwijs. Kijk voor meer informatie op de website van de inspectie.

Let op: Voor de beoordelingen in het schooljaar 2023-2024 hanteert de inspectie naast de ongewijzigde signaleringswaarden zogenaamde

correctiewaarden bij de beoordeling van de leerresultaten. Meer informatie is te vinden op de website van de inspectie.

Fundamenteel niveau

Het fundamenteel niveau is het niveau voor taal en rekenen dat
zoveel mogelijk leerlingen aan het einde van de basisschool zou
moeten beheersen. Dit wordt gemeten in groep acht met de
eindtoets. De inspectie stelt dat minimaal 85% van alle leerlingen het

basisniveau moet behalen. Deze 85% is de signaleringswaarde voor

het fundamenteel niveau en dit is voor alle basisscholen in ...
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Doorstroom naar het voortgezet onderwijs

Streefniveau

Het streefniveau is een hoger niveau dan het fundamenteel niveau.
Het doel is dat zoveel mogelijk leerlingen eind groep acht het
streefniveau bereiken. Op basis van de leerlingpopulatie op school
wordt door de inspectie voor elke basisschool in Nederland apart
bepaald hoeveel procent van de leerlingen het streefniveau moet

halen. Dat percentage is de signaleringswaarde voor het ...

4+ LEES MEER

0% 20%

@® deze school vergelijkbare scholen
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In onderstaande grafiek, ook afkomstig van www.scholenopdekaart.nl, wordt weergegeven of de oud

leerlingen van deze school in het voortgezet onderwijs boven, op of onder hun schooladvies zitten.

In het derde jaar
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Horizontale verantwoording en dialoog met belanghebbenden

Voor de horizontale verantwoording richting ouders en werknemers vindt jaarlijks een algemene
ledenvergadering plaats waarin het bestuur en de directie verantwoording afleggen over het gevoerde beleid
en de financién gedurende het afgelopen boekjaar. Het jaarverslag wordt aan alle leden en werknemers ter
beschikking gesteld.

3.2.2. Passend Onderwijs

Onze school staat in beginsel open voor alle leerlingen en spant zich in om het onderwijsaanbod op de
onderwijsbehoeften van zoveel mogelijk leerlingen af te stemmen. Goede onderwijszorg betekent dat alle
leerlingen van onze school de zorg en begeleiding krijgen die zij nodig hebben om zich zo optimaal mogelijk te
ontwikkelen binnen de mogelijkheden die wij hebben.

Wij werken samen met andere scholen in het samenwerkingsverband SWV Unita. De schoolbesturen van het
SWV Unita hebben samen de standaard afgesproken voor de basisondersteuning middels dertien
richtinggevende ‘lJkpunten’ (zie Schoolondersteuningsprofiel), onderverdeeld in vier domeinen. De
basisondersteuning is datgene dat van iedere school binnen het samenwerkingsverband minimaal aan
ondersteuningsmogelijkheden verwacht mag worden. Het op orde brengen en houden van de
basisondersteuning vraagt om een blijvende inzet van bestuur, directie en leerkrachten.

Extra ondersteuningsmogelijkheden van De Flevoschool: de extra ondersteuning waar onze school (vaak in
samenwerking met externe begeleiding) ervaring mee heeft opgedaan:
e Leerlingen met (ernstige) taal-spraakproblemen.
e Leerlingen met een auditieve beperking (slechthorend of doof).
e Leerlingen met een visuele beperking (slechtziend).
e Leerlingen met bovenmatige behoefte aan structuur en eenduidigheid, zowel in de omgang met
anderen als in de aanpak van hun werk.
e Leerlingen met medische of fysieke problemen: leerlingen die te kampen hebben met een langdurige
ziekte en desondanks het onderwijs in aangepaste vorm kunnen volgen (bv Jeugdreuma).

Daarnaast is onze zorgstructuur toereikend voor leerlingen met:
e (Ernstige) dyslexie/Dyscalculie
e Meer- en hoogbegaafdheid
e ADD/ADHD
e  Autistisch spectrum
e Beperkte leerproblemen

3.3. Personeel

3.3.1. (Strategisch) personeelsbeleid
Het personeelsbeleidsplan geeft een beschrijving van het huidige personeelsbeleid, dat wil zorgen voor goede
arbeidsvoorwaarden, een duidelijke rechtspositionele basis, veiligheid, gezondheid, welzijn en bevordering van
een goede werksfeer. Het draagt bij tot het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. Het
personeelsbeleidsplan ligt ter inzage op school en beschrijft onder andere het beleid t.a.v.:

e werving en selectie, vacaturebeleid en sollicitatiecode;

e taakbeleid;

e begeleiding en scholing van personeel;

e arbeidsomstandighedenbeleid;

e functioneren en beoordeling;

e evenredige vertegenwoordiging.
Het bestuur en de directie voeren bovendien met regelmaat de dialoog omtrent het strategisch
personeelsbeleid (zoals met name rond de uitdagingen zoals genoemd bij 3.3.4.), en dit wordt derhalve met
regelmaat geévalueerd en getoetst op implementatie.

3.3.2. De formatie in 2023

Het schoolteam bestaat op 1 augustus 2023 uit 25 medewerkers. Het formatieve aantal FTE bedraagt 16,2 De
directie wordt gevormd door de directeur en de adjunct-directeur. Ter ondersteuning van het bestuur en
directie is een parttime administrateur werkzaam.



3.3.3. Verloop

In 2023 hebben 4 medewerkers de organisatie verlaten. Drie medewerkers hebben op eigen verzoek het
dienstverband beéindigd. Met één medewerker is door beide partijen besloten dat het beter was om afscheid
van elkaar te nemen.

3.3.4. Werving en selectie

Ook De Flevoschool heeft last van de toenemende krapte op de arbeidsmarkt. Met name het kunnen vinden
van (langdurige) vervanging bij ziekte heeft tot moeilijkheden geleid. Het kunnen vinden en aantrekken van
vaste leerkrachten is vanaf 2018 al moeilijk gebleken. Het vertrek van bovengenoemde leerkrachten hebben
wij gelukkig volledig kunnen opvangen. Deels door het aantrekken van nieuwe leerkrachten en deels door extra
inzet van reeds aanwezig personeel.

In het voorjaar van 2023 is één leerkracht is naar het speciaal onderwijs gegaan. Haar vertrek is in eerste
instantie intern opgevangen.

Om het werven van nieuwe collega’s breder te benaderen, is de school in 2020 een samenwerking aangegaan
in de regio met andere besturen en de Hogeschool Utrecht. Door een opleidingsschool te worden kunnen wij
weer beschikken over studenten. Daarmee is er de mogelijkheid gekomen om deze studenten eventueel te
interesseren voor een baan op De Flevoschool.

Vanuit deze samenwerking kan er wellicht ook een zij-instromer in de school worden opgeleid.

Tevens nemen wij deel aan het subsidietraject Regionale Aanpak Lerarentekort (RAL) en Regionale Aanpak
Personeelstekort (RAP). Gezamenlijk met een aantal besturen in de regio onderzoeken wij de mogelijkheden
tot intensievere samenwerking om de eventuele krapte op de markt met elkaar te kunnen opvangen. Hierdoor
heeft de directie ook een bezoek gebracht aan een school in Almere die unit-onderwijs verzorgt. Tijdens deze
dag is er een brainstormsessie met de andere besturen geweest om te kijken naar meerdere initiatieven,
andere vormen van onderwijs dan wel inzet van personeel om toch in tijd van krapte goed onderwijs te kunnen
blijven bieden.

3.3.5. Professionalisering

De directie houdt eenmaal per jaar met elk teamlid een functioneringsgesprek gebaseerd op het opgestelde
persoonlijke ontwikkelplan (POP). In de functioneringsgesprekken met personeelsleden wordt aandacht
geschonken aan de wijze waarop zij hun professionalisering inhoud geven. Tevens wordt er jaarlijks een
beoordelingsgesprek gevoerd. Het bestuur heeft vervolgens periodieke functioneringsgesprekken met de
directie.

Er wordt zowel op teamniveau, als op individueel niveau gewerkt aan professionalisering. Qua persoonlijke
trainingen van personeelsleden zijn er collega’s op cursus geweest voor de Kanjertraining, de Gelukskoffer en
volgen twee collega’s een master Educational Needs. Daarnaast zijn teamtrainingen georganiseerd betreffende
aanvankelijk technisch lezen, teamleren (via Struijk & Kemper), didactisch vaardigheden en controle van begrip,
Leerling in Beeld (van Cito) en Gynzy .

De zorg voor het personeel is een van de speerpunten van het bestuur en de RvT. Om deze reden heeft het
bestuur een deel van de gelden die het ontvangt als schoolprofielbudget beschikbaar gesteld voor de
personeelszorg en het personeelsbeleid.

Tenslotte vinden er begeleidingsgesprekken plaats n.a.v. klassenbezoeken die de directeur na overleg aflegt.
Deze gesprekken kunnen aanleiding zijn tot verdere scholing. leder personeelslid doet jaarlijks aan scholing.
Deze scholing is geregeld in het nascholingsplan van de school. Minimaal 1x per jaar bezoekt de directie alle
groepen.

De begroting is aan de medezeggenschapsraad voorgelegd, waarop zij positief heeft geadviseerd. Zodoende is
ook zij betrokken in de financiéle besluitvorming.

3.3.6. Ziekteverzuim, arbodienst en re-integratie

Ten opzichte van 2022 is sprake van een daling van het verzuimpercentage van 6% naar 4,5%, waarmee De
Flevoschool onder het landelijk gemiddelde (5,575% over 2023) uitkomt. De verzuimduur laat een forse daling
zien.






Gemiddelden 2021 2022 2023
Verzuimpercentage 9% 6% 4,5%
Meldingsfrequentie 0,59 0,71 0,2
Verzuimduur 51,32 49,23 25
Ziekteverzuim

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Klik op een bedrijfstak om deze te tonen of te verbergen:

—— Onderwijs
- Nederland (totaal)

3.3.8. Beleid inzake beheersing van uitgaven inzake uitkering na ontslag

Bij dreigend ontslag wordt getracht aansprakelijkheid voor het ontstaan van werkloosheid te voorkomen. In
2023 heeft er geen onvrijwillig ontslag plaatsgevonden. De Flevoschool heeft als gevolg daarvan niet te maken
met financiéle consequenties als gevolg van de aansprakelijkheid voor het ontstaan van werkloosheid.

3.3.9. Wachtgelden
Erisin 2023 geen gebruik gemaakt van de regeling Wachtgelden onderwijs.

3.3.10. Arbeidsomstandigheden en duurzame inzetbaarheid van de medewerker

In het najaar van 2019 heeft een Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) plaatsgevonden. De uitkomsten van
deze evaluatie en het plan van aanpak zijn in januari 2020 met de MR besproken. De voortgang van het plan
van aanpak is ook in 2023 met de MR verder doorgenomen.

Door in onze organisatie ook aandacht te besteden aan leeftijdsbewust personeelsbeleid hopen wij de
duurzame inzetbaarheid van het personeel te bevorderen. Onder leeftijdsbewust personeelsbeleid wordt
verstaan:

‘Het systematisch op maat ontwikkelen van personeelsbeleid voor jongeren en ouderen met het doel maximale
ontplooiing en optimale aanwending van hun kwaliteiten’ (Meijers, 1997.)

Dit beleid is erop gericht om elke medewerker zo lang mogelijk op een zinvolle manier aan het arbeidsproces
te laten deelnemen. Het beleid is ontstaan vanuit twee inzichten die de laatste tijd sterk in de aandacht staan:
1. Medewerkers zijn de belangrijkste krachtbron van een organisatie (human resource management);
2. De school is een lerende organisatie, ook medewerkers doorlopen een permanente ontwikkeling.

Bij leeftijdsbewust personeelsbeleid ligt de nadruk op preventie. Op een structurele wijze wordt getracht
knelpunten in het functioneren en de belastbaarheid vroegtijdig te signaleren en deze op zodanige wijze aan
te pakken dat het geen problemen worden. Hiervoor heeft het bestuur met het opstellen van de begroting



eind 2022 besloten middelen vrij te maken voor het opzetten van een Vitaliteitsregeling. ledere medewerker
kan aanspraak maken op een bepaald budget dat naar eigen inzicht te besteden is aan het vergroten van de
eigen duurzame inzetbaarheid. Aan de invulling van deze regeling zal de komende jaren verder aandacht
besteed worden.

In eerdere sessies met het team en de speciaal daarvoor in het leven geroepen werkgroep “werkdruk” is
bepaald dat de middelen werden ingezet voor extra ondersteuning in de groepen en groepsoverstijgende
werkzaamheden. Dit wordt gedaan door de inzet van de conciérge en de onderwijsassistenten.

3.4. Huisvesting en beheer

Wij vinden dat het gebouw van onze school een belangrijke randvoorwaarde is voor het onderwijs. De aard van
de ruimtes moet kinderen, team en directie ondersteunen zodat het voor eenieder een goede omgeving is om
te werken en te verblijven.

Meerjareninvesteringsplan
Zie uitgevoerd onderhoud. Daarnaast is er nog geen kooiladder geplaatst, het advies is wel om dat te doen.
Daarnaast is er in 2023 geinvesteerd in het vervangen van de vloeren in het gebouw.

Meerjarenonderhoudsplan

Voor het actualiseren van het meerjarenonderhoudsplan heeft in oktober 2023 een schouw plaatsgevonden.
Op basis hiervan is de voorziening voor groot onderhoud geactualiseerd. Het onderhoud van de school wordt
gestructureerd uitgevoerd conform het opgestelde meerjarenonderhoudsplan.

Uitgevoerd onderhoud
Naast bovengenoemde investeringen vinden er regulier en waar nodig op kleinere schaal actief voorkomende
onderhoudswerkzaamheden plaats.

3.5. Duurzaamheid

Het bestuur heeft het schoolgebouw van De Flevoschool in 2021 verduurzaamd. Eerste prioriteit was daarbij
het klimaat in de klaslokalen. Om het klimaat in de lokalen te verbeteren is daarom eind december 2020
gekozen voor het plaatsen van airco systemen. Dit is in 2021 gebeurd. Daarnaast zijn er ter verduurzaming van
de school zonnepanelen geplaatst op het dak van de school. Het is de verwachting dat de zonnepanelen
voldoende zijn om te voorzien in de eigen energiebehoefte van de school, inclusief de nieuw geplaatste airco’s,
waardoor de kosten voor energie zullen afnemen. Tenslotte is in 2022 de verlichting in de hele school
vervangen door LED-verlichting.

Daarmee zijn voorlopig de meest haalbare maatregelen reeds verricht. In 2023 heeft er daarom geen verdere
verduurzaming plaatsgevonden.

3.6. Financién

Wij zijn ons bewust van het feit dat keuzes voor kwaliteit meer geld kunnen kosten dan de overheid ons zal
verschaffen. Uitgangspunt bij de financiering van onze school is en blijft dat wij de volledige exploitatie van de
school binnen de begroting willen realiseren. Deze verantwoordelijkheid betekent een grote behoefte aan
inzicht in de financiéle stromen.

3.6.1 Resultaat over 2023 en kengetallen

Realisatie 2023 en begroting 2023
Het resultaat over boekjaar 2023 bedraagt € 53.557 negatief. De begroting voor 2023 was gesteld op € 628
positief. Het resultaat is daarmee € 54.185 lager dan de begroting uit gekomen.

De Rijksbijdragen OCW zijn ca. € 65.000 hoger. Dit komt doordat de werkelijke indexatie van de bekostiging
hoger is dan begroot. Verder zien we een afrekening RAP van Stip, waarmee in de begroting geen rekening is
gehouden. De vergoeding van Unita is lager dan begroot, doordat in de begroting een te hoog bedrag per
leerling is opgenomen.

De loonkosten zijn € 127.046 hoger dan begroot. Dit wordt enerzijds veroorzaakt door de inzet van meer fte’s.



Daarnaast is ook de werkelijke GPL hoger dan begroot. Dit komt vooral door de cao-stijging vanaf juli en de
eenmalige uitkering in november. Het effect hiervan wordt iets gedempt door meer korting ouderschapsverlof
en gunstige inschalingsverschillen. Er is meer OOP en minder OP ingezet dan begroot.

De kosten voor extern personeel, de vitaliteitsregeling en de WKR vallen juist lager uit. Verder zien we dat
zowel de uitkeringen van het Vervangingsfonds als van het UWV hoger zijn.

De afschrijvingslasten zijn hoger dan begroot. Dit komt met name door een investering in touchscreens, en de
afschrijving op ledverlichting, die niet in de begroting zijn meegenomen.

Voor de touchscreens geldt dat deze in 2022 in de begroting waren meegenomen maar niet zijn aangeschaft.
In de begroting 2023 zijn ze niet opnieuw opgenomen.

Onder de huisvestingslasten zien we vooral hogere kosten voor herstelonderhoud.
Een deel hiervan betreft de aanpassingen aan het plein.

Bij de overige lasten vallen met name de hogere lasten voor schoolbegeleiding op.
Posten die juist lager uitvallen zijn de leermiddelen en verbruiksmateriaal en licenties ICT.

Ouderbijdrage: Het bedrag aan verantwoorde ouderbijdrage in 2023 is licht hoger dan begroot.

Analyse balans
De materiele activa zijn gestegen met € 52.104. Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door investeringen in ICT.

De vorderingen zijn gedaald met € 12.007.

De beschikbare liquide middelen zijn gedaald met € 110.269. Dit komt hoofdzakelijk door hogere investeringen
in materiele activa.

Het eigen vermogen is ultimo 2023 gedaald ten opzichte van 2022 met het negatief behaalde resultaat van €
53.557.

De omvang van de voorzieningen is gedaald met € 25.845, vooral door een lagere onderhoudsvoorziening.

De samenstelling van de kortlopende schulden is ultimo 2023 toegenomen met € 9.499. Het gaat om
natuurlijke schommelingen van saldi; schommelingen die vooral het gevolg zijn van kleine vertragingen of
versnellingen in betaalmomenten (loonheffing december en vooruit ontvangen subsidie).

De kasstromen van De Flevoschool hebben hoofdzakelijk betrekking op mutaties in het werkkapitaal. De
Flevoschool beschikt over voldoende (algemene) reserves en heeft voor haar normale bedrijfsvoering geen
aanvullende financieringsbehoefte.

De Flevoschool heeft een meerjareninvesteringsplan welke periodiek wordt herijkt. Dit betreft hoofdzakelijk
investeringen in ICT, leermiddelen en inventaris. Voor investeringen is een inkoop- en aanbestedingsbeleid
opgesteld, zie paragraaf 3.6.6.

De Flevoschool beschikt alleen over een algemene reserve die jaarlijks muteert met het resultaat boekjaar.
Zowel de jubileumvoorziening als de voorziening groot onderhoud muteert met de jaarlijkse dotatie en
eventuele onttrekkingen in het lopende jaar als gevolg van gepasseerde jubilea of uitgevoerd onderhoud.

Kengetallen
Deze zijn opgenomen in het cijfermatig deel van dit jaarverslag.



3.6.2. Risicomanagement

Gezien de krapte op de arbeidsmarkt is een van de belangrijkste risico’s het kunnen aantrekken van voldoende
gekwalificeerd personeel. Om dit risico enigszins te mitigeren is met ingang van 2021 besloten bij gelegenheid
leerkrachten boven-formatief aan te stellen, zodat De Flevoschool minder kwetsbaar is op dit punt.

Daarnaast blijft een belangrijk risico dan wel onzekere factor waar het bestuur zich voor geplaatst ziet de
ontwikkeling van het aantal leerlingen en dit in lijn te houden met de kostenstructuur van de school. Om dat op
peil te houden is er een aantal jaren geleden voor gekozen om een combinatieklas te starten. Hiermee konden
er twee lange wachtlijsten worden opgelost en ontstond er ook ruimte voor eventuele broertjes en zusjes.
Oftewel continuiteit van het leerlingenaantal. Echter de verwachte aantallen in de combinatieklas en de
daaraan verbonden homogene groepen zijn lager dan verwacht. Dit drukt zwaar op de begroting.

3.6.3. Continuiteit

Om een indruk te krijgen hoe de financiéle positie zich op termijn ontwikkelt, is een meerjarenbegroting
opgesteld. Deze is hierna weergegeven met achtereenvolgens de verwachte personele bezetting, de
leerlingaantallen per 1 februari, de balans per 31 december en de staat van baten en lasten; dit alles voor de
jaren 2024 t/m 2027.

De financiering van De Flevoschool ter besteding van de middelen zal ook de komende jaren hoofdzakelijk
bestaan uit de ontvangen Rijksbijdrage van het Ministerie van OC&W. Met ingang van schooljaar 2018-2019 is
De Flevoschool een financial lease aangegaan voor de lease van Chromebooks voor de bovenbouw.

Ontwikkeling opbouw personele bezetting

In 2023 is sprake van boventalligheid op de personele bezetting. Door natuurlijke uitstroom verdwijnt deze
boventalligheid in 2024. ledere wijziging in de personele bezetting wordt per geval bekeken en bepaald of er
vervangen moet worden of dat het op een andere wijze kan worden opgelost.

Tevens is de school in 2020 een samenwerking aangegaan in de regio met andere besturen en de Hogeschool
Utrecht. Hierdoor is de school opleidingsschool geworden en kunnen wij weer beschikken over studenten.

Ontwikkeling van het leerlingenaantal

De ontwikkeling in de leerlingaantallen laat in 2024 een daling zien, als gevolg van de uitstroom van de huidige
combinatieklas. We gaan dan van 10 groepen terug naar 9 groepen. Voor de langere termijn wordt gerekend
met een defensieve schatting van 240.

Prognosebalans 2024-2027

Door het negatieve resultaat in 2023 is de algemene reserve in 2023 afgenomen. Conform de prognoses zal dit
de komende jaren niet anders zijn. De Flevoschool heeft echter voldoende reserves om dat de komende jaren
op te vangen. Sterker, conform de richtlijnen van de Inspectie van het Onderwijs heeft de Flevoschool een te
hoog eigen vermogen. Zie daaromtrent een uitgebreidere toelichting bij 3.6.4.

Prognose staat van baten en lasten 2024-2027

De verwachting is dat de staat van baten en lasten de komende jaren een licht negatief beeld vertoont mede
a.g.v. de uitstroom van de combinatiegroep. Daardoor zullen de Rijksbijdragen wat teruglopen, terwijl de
lasten naar verwachting relatief stabiel blijven. Met de reeds gedane investeringen in duurzaamheid probeert
De Flevoschool haar lasten (met name kosten gas/elektra) ook te verlagen. Vooralsnog kunnen eventuele
verliezen worden opgevangen vanuit eigen reserves, maar het beheersbaar houden van de geldstromen en
financiéle positie blijft een aandachtspunt voor de komende jaren.



Continuiteitsparagraaf

Personele bezetting in FTE 2023 2024 2025 2026 2027
Management/directie 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86
Onderwijzend personeel 11,70 11,06 9,68 9,50 9,07
Wetenschappelijk personeel
Overige medewerkers 3,97 3,98 2,94 2,94 2,94
Totaal aantal begrote fte's
01/10/2022 01/02/2023 01,/02/2024 01/02/2025 01/02/2026
Leerlingen/studenten/deelnemersaantallen | 249| 244| 244| 24D| 24D|
01/02/2027
240
Balans 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 304.714 351.181 337.136 284.596 238.064
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 304.714| 351.181| 337.136| 284.596| 238.064
Viottende activa
Voorraden
Vorderingen 72.522 92.000 92.000 92.000 92.000
Effecten
Liguide middelen 715.733| 541.002| 521.858| S506.364|  496.810
Totaal Vlettende activa 788.255 633.002 613.858 598.364 588.810
TOTAAL ACTIVA 1.092.969 984.183 950.994 882.960 826.874
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 747.578 633.296 574.307 514.973 457.387
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Totaal Eigen vermogen 747.578| 633.296| 574.307| 514.973| 457.387
Voorzieningen 136.187 151.187 176.987 168.287 169.787
Langlopende schulden 0 0 0 0 0
Kortlopende schulden 209.203| 199.700| 199.700| 199.700| 199.700
TOTAAL PASSIVA 1.092.969 984.183 950.994 882.960 826.874




BATEN

Rijksbijdrage 1.795.142( 1.723.624| 1.716.16%9| 1.593.495| 1.693.49%
Overige overheidsbijdragen en subsidies 1.836
Overige baten 98.304 93.108 92.513 91.530 91.5680

College-, cursus- en examengelden
Baten werk in opdracht van derden

TOTAAL BATEN 1.895.781| 1.816.732| 1.803.682| 1.785.176| 1.785.176
LASTEN
Personeelslasten 1.509.429| 1.524.231| 1.461.525| 1.453.471( 1.462.330
Afschrijvingen 46.718 49,283 53.245 52.540 46.532
Huisvestingslasten 136.765 130.000 130.000 130.000 130.000
Overige lasten 266.030 232.000 227.400 208.000 208.400
TOTAAL LASTEN 1.958.942] 1.935.514| 1.872.170| 1.349.011( 1.847.262
Saldo Baten en Lasten -63.161] -118.783 -63.489 -63.833 -62.085
Saldo financiéle bedrjfsvoering 2.049 4.500 4,500 4,500 4.500
Saldo buitengewone baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT -61.112[ -114.232 -558.989 -559.334 -57.586

Incidentele baten en lasten

3.6.4. Kwantitatieve toelichting bij het bovenmatig aangehouden eigen vermogen

De Inspectie van het Onderwijs ontwikkelde een rekenmethode om te bepalen wat een redelijk (publiek) eigen
vermogen is om aan te houden. Daarmee ontstaat voor elke onderwijsinstelling een eigen ‘signaleringswaarde
voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen’.

De voor die rekenmethode relevante cijfers (over 2023) zijn als volgt:

Eigen Vermogen eur 755.133 (waarvan eur 0 privaat)
Aanschafwaarde gebouwen eur 237.892

Boekwaarde totale materiele vaste activa eur 304.714

Boekwaarde gebouwen eur 170.654

Totale baten eur 1.903.336

In de rekenmethode leidt dat tot een ratio van 1,29 wat duidt op een bovenmatig aangehouden eigen
vermogen van eur 170.012. Zie hieronder de output van de rekentool op
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-
vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde.
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Onderwijsinstelling Eigen vermogen Gebouwen Resterende MVA Risicobuffer
Schoo €755.133 €237.892 € 134.060 €1.903.336
Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen
Berekening
Totaal eigen vermogen 755.133
Privaat eigen vermogen 0

Feitelijk eigen vermogen 755.133
Normatief eigen vermogen 585.121

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen  €170.012

Ratio eigen vermogen: 1,29

Allereerst dient vermeld dat er nog NPO gelden in het eigen vermogen zijn opgenomen, die nog tot in 2027
zullen worden besteed. Dit behelst zo’n eur 70.000, dat in de periode 2024-2027 drukt op de begroting (en
mogelijk leidt tot tekorten die ten laste gaan van het eigen vermogen). Als deze middelen buiten beschouwing
worden gelaten, behelst het bovenmatig eigen vermogen nog zo’n eur 100.000.

Daarnaast begroot de Flevoschool over 2024 een tekort van eur 80.000 (exclusief de NPO uitgaven), waarmee
het bovenmatig vermogen nog slechts zo’n 20.000 zou omvatten.

Een zelfstandige school met slechts één vestiging is extra kwetsbaar, reden dat het bestuur van mening is een
relatief hoog eigen vermogen te moeten aanhouden om de continuiteit te kunnen waarborgen. Het bestuur
heeft dan ook een viertal risico’s benoemd waar zij de Flevoschool relatief extra kwetsbaar acht.

Leerlingenaantal

Het leerlingenaantal wordt structureel begroot op 240 (huidig 244). Door demografische ontwikkeling zoals
vergrijzing zou dit nog lager kunnen uitvallen, wat leidt tot onvolledig bezette klaslokalen. Een extra daling van
5 leerlingen (naar 235) zou leiden tot een daling in de inkomsten van ongeveer eur 30.000 per jaar. De
bijbehorende kosten zouden slechts heel beperkt afnemen, gezien het personeelsbestand dan niet evenredig
verkleind wordt. Reden dat dit risico begroot wordt op eur 25.000 per jaar.

Personeelstekort

Al jaren blijkt het aantrekken en behouden van kwalitatief goed personeel een uitdaging. Reden ook dat de
school in 2023 een boventalligheid in stand hield. Deze boventalligheid zal door natuurlijk verloop verdwijnen
medio 2024 is de prognose, maar drukt desalniettemin stevig op de begroting van 2024, waar men dan ook een
tekort prognosticeert zoals hierboven vermeld.

Maar ook in de toekomst kan dit een noodzakelijk hulpmiddel zijn om volledige bezetting te kunnen
waarborgen. Eén extra FTE voor een half jaar zou ongeveer eur 35.000 kosten.

Uitval directie

De Flevoschool kent een tweekoppige directie, die het bestuur essentieel acht voor een goed functioneren.
Uitval of terugtreding van directieleden zou dan ook onverwijld moeten worden opgevangen, eventueel met
een interim (vice-)directeur. Minus tegemoetkomingen prognosticeert het bestuur in dat geval een eenmalige
aanvullende personeelslast van eur 30.000, wat correspondeert met de loonkosten van 3 maanden voor één
directielid.

Huisvesting



In 2023 heeft opnieuw een schouw plaatsgevonden voor actualisatie van het MJOP. Daarnaast wenst de school
echter eur 25.000 extra aan te houden voor onvoorziene uitgaven met betrekking tot gebouw en meubilair. Zo
is de school momenteel in conclaaf met de gemeente over het realiseren van een lift, en ziet het er naar uit dat
hier een eigen bijdrage voor nodig zal zijn.

Deze specifiek voor de Flevoschool geldende risico’s tezamen tellen op tot eur 115.000 per voorval / jaar.

Daarnaast zijn er nog andere incidentele risico’s, zoals bijvoorbeeld cybercriminaliteit. Deze zijn echter lastig te
kwantificeren. Bovendien gelden deze risico’s net zozeer voor andere onderwijsinstellingen, en zouden dus
reeds in de signaalwaarde verdisconteerd moeten zijn. Desalniettemin is het bestuur van de Flevoschool van
mening dat zij ook daar extra kwetsbaar is door de kleinschaligheid.

Het bovenmatig eigen vermogen van eur 170.012 op balansdatum 31-12-2023, dat conform de prognoses na
2024 geslonken zal zijn tot 90.000 en waarvan 70.000 nog voor NPO uitgaven bestemd is, acht men dan ook
passend en zelfs noodzakelijk.

3.6.5 De planning- & controlcyclus

Teneinde bestuur en directie ten aanzien van financieel beleid en risicobeheersing controle en
sturingsmiddelen te bieden, ontwikkelen en onderhouden wij een op onze situatie toegespitste “planning en
control” cyclus. We zorgen er hiermee voor dat de financiering van onze school inzichtelijk is en het bestuur
onderbouwde keuzes kan maken op basis van actuele exploitatierapportages.

Aan de hand van een jaarlijks opgestelde begroting die tevens jaarlijks wordt getoetst en bekrachtigd door de
raad van toezicht vindt de sturing en controle gedurende het jaar plaats o.b.v. inzichtelijke
exploitatierapportages voorzien van vergelijkingscijfers van het voorgaande jaar. Verder zijn duidelijke
afspraken gemaakt met het administratiekantoor voor de vertaling van de gegevens uit de cyclus in
managementinformatie. De directie legt verantwoording af inzake gevoerde beleid en beheersing van de
geidentificeerde risico’s aan het bestuur. Het bestuur legt op haar beurt verantwoording af aan de raad van
toezicht.

Met de invoering van de wettelijk verplichte Code Goed Bestuur in 2011 dient een school als de onze te
voldoen aan het Verenigingsmodel van de Code Goed Bestuur (zie de site van VBS). Deze toezichthouders
zullen het bestuur op hoofdlijnen controleren op financieel beheer, uitvoerende taken en het uitvoeren van het
vastgelegde beleid.

De door het administratiekantoor (Cabo) per kwartaal geleverde exploitatierapportage voorzien van
vergelijking over voorgaand jaar dient hierbij als financieel stuurmiddel gedurende het jaar waarbij ook een
sturing op basis van forecast hiervan een onderdeel is als ook de ontwikkeling van het (verwachte) aantal
leerlingen.

Deze maatregelen stellen directie, bestuur en raad van toezicht in staat om ontwikkelingen in resultaat,
exploitatie en ontwikkelingen in leerlingaantallen te kunnen volgen en waar nodig tijdig bij te kunnen sturen als
er zich afwijkingen voordoen ten opzichte van de afgegeven begroting dan wel ten opzichte van
vergelijkingscijfers uit vergelijkbare periode van een voorgaand jaar. Waarbij dit ook altijd getoetst zal kunnen
worden aan de in de exploitatierapportage opgenomen forecast voor het betreffende boekjaar.

3.6.6. Inkoop- en aanbestedingsbeleid
In 2022 is door het bestuur een herzien inkoop- en aanbestedingsbeleid opgesteld. Dit document (met ingang
1/1/2023) is de in de ALV van juni 2023 bekrachtigd. Het document ligt bij De Flevoschool ter inzage.

3.6.7. Treasury

De Flevoschool heeft het beleid omtrent financiering vastgelegd in de treasury-statuten van de Vereniging De
Flevoschool. Gedurende 2023 hebben geen beleggingen plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Dit is
conform de afspraken die hieromtrent door het bestuur zijn gemaakt. De beschikbare reserves werden op
spaarrekeningen aangehouden.



4. Ontwikkelingen in het kalenderjaar 2023

Van een aantal ontwikkelingen in dit kalenderjaar geven we een korte beschrijving.

4.1. Krapte arbeidsmarkt

Het belangrijkste thema voor de Flevoschool in 2023 was de krapte op de arbeidsmarkt. Uiteraard is dit een
brede ontwikkeling die in het hele land waarneembaar is. De Flevoschool is door haar beperkte omvang en
zelfstandigheid echter extra kwetsbaar, gezien de bezetting dan ook niet geoptimaliseerd kan worden vanuit
een overkoepelend orgaan.

Hier is dan ook ruim aandacht aan geschonken, vooral door de aantrekkelijkheid van de school als werkgever
waar mogelijk te verbeteren. Dit heeft onder meer geleid tot vernieuwing van de website, en een
vitaliteitsprogamma, die beide in 2024 nader vorm krijgen.

Daarnaast heeft de school zich daarom genoodzaakt gezien een extra FTE aan te houden, en worden de
(mogelijke) ontwikkelingen in het personeelsbestand nauwlettend gevolgd.

Ondanks deze uitdaging kan de Flevoschool dan ook met trots melden dat alle geplande lessen in 2023
doorgang hebben kunnen vinden.

4.2. Kosten personeel

Hogere personeelslasten

De hogere personeelslasten zijn met name cao gedreven. Daarnaast houdt men zoals hierboven besproken een
extra FTE aan. Vooruitkijkend naar 2024 bleek dit echter geen overbodige luxe, nu de school in het nieuwe
kalenderjaar 3 zwangerschapsverloven moet opvangen.

Extern personeel

Extern personeel is hoofdzakelijk ingezet voor het inhalen van de achterstanden als gevolg van Corona onder
de NPO middelen. Daarnaast zijn de reguliere externen ingezet voor muziek, drama en wetenschap en
techniek.

Erisin 2023 geen sprake geweest is van contractactiviteiten (detachering personeel).

4.3. Eigen risicodragerschap

De Flevoschool is sinds 1 januari 2018 eigen risico drager voor het ziekteverzuim. Mochten de kosten van
vervanging onverhoopt fors stijgen dan wordt via een verzekeringsconstructie bij het Vervangingsfonds het
hogere bedrag vergoed.

4.4. Bekostiging

Aangezien de bekostiging van De Flevoschool plaatsvindt op basis van leerlingaantallen per jaar, is de
continuiteit van de school niet in het geding. Ook qua uitgaven ziet de school zich niet geconfronteerd met
significant hogere uitgaven dan begroot.

4.6. Nationaal Programma Onderwijs
Na onze schoolscan hebben wij doelen geformuleerd om - met het extra geld uit het Nationaal Programma
Onderwijs — passende, kansrijke interventies uit te voeren binnen ons schoolprogramma in 2022-2023.

De directie van De Flevoschool heeft in gezamenlijkheid met het team, bestuur en medezeggenschapsraad
(ingestemd op 28 juni 2022) gekozen voor de volgende interventies:

- metacognitie

- welbevinden

- cultuur onderwijs

- individuele begeleiding leerlingen

Deze zijn per deelgebied beschreven vanuit een toelichting op het onderwerp en het waarom, met welk doel
en de daaraan verbonden acties. Vanuit dit plan van aanpak is het tijdspad opgesteld.

Wij hebben 47% van de middelen over 2021, 2022 en 2023 ingezet voor inhuur van personeel niet in
loondienst (PNIL).



Na de eerste analyse zien wij dat op onderwijsinhoudelijk niveau de ingezette middelen ertoe hebben geleid
dat in de bovenbouw de resultaten op groepsniveau niet afwijkend zijn ten opzichte van de resultaten in
voorgaande (ook niet Corona) jaren. In de middenbouw lijkt dat op sommige gebieden wel het geval. Dat is niet
altijd direct terug te zien in de resultaten maar wel in de zorgvraag die er vanuit deze groepen komt en welke
druk dat bij de leerkrachten legt. Extra (individuele) inzet in deze groepen zal in het vervolg van de inzet van de
NPO middelen als aandachtspunt gelden.

Een belangrijk onderdeel vanuit de zorgvraag is de werkhouding en zelfstandigheid. Onderdelen waar wij
vanuit de metacognitie nu stevig aandacht aan geven.

Vanuit de peilingen en de inzet die wij hebben gedaan op sociaal emotioneel gebied blijkt dat wij een sterke
basis hebben neergelegd en dat wij het landelijke beeld van zorg rondom dit gebied niet herkennen. Dat
betekent dat wij in de verdere invulling van de inzet van NPO middelen hier geen aandacht aan hoeven te
geven.

In 2023 zijn de middelen dan ook vooral ingezet op begeleiding van individuele leerlingen, “of kleine groepjes”
etc., om leertechnische achterstanden te minimaliseren.

Per ultimo 2023 resteert er nog een budget van zo’n eur 51.000 voor 2024.

4.7. Internationalisering
De Flevoschool heeft een sterk lokale functie en daardoor geen beleid of ontwikkelingen op gebied van
internationalisering.

4.8. Toekomstige ontwikkelingen

In 2023 heeft het bestuur in samenwerking met de directie - en met input van leerkrachten en ouders van
leerlingen — het schoolplan opgesteld voor de periode 2023-2027. Daarmee is de richting en inhoud van het
onderwijs en de kwaliteitszorg ook voor de komende jaren weer geborgd voor alle belanghebbenden.

Op gebied van duurzaamheid zijn de afgelopen jaren reeds de nodige investeringen gedaan (zie 3.5), maar ook
bij nieuwe investeringen is dit een belangrijk criterium. In 2023 zijn het schoolplein en de vloeren in het
gebouw vernieuwd. In 2024 wordt het meubilair in de klaslokalen vervangen. Wegens haar relatief beperkte
omvang heeft De Flevoschool op het gebied van onderzoek geen ontwikkelingen.

4.9. Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.



5. Governance

5.1. Code Goed Bestuur Primair Onderwijs

De code is uitdrukkelijk niet alleen bedoeld voor bestuurders en managers, maar ook voor belanghebbenden
binnen en buiten bij de federatie aangesloten scholen. Zoals ouders, personeel, bestuurders en ambtenaren
van de gemeente of bijvoorbeeld collega’s brede scholen. De Code Goed Bestuur is er in die gevallen waarbij
wet- en regelgeving niet aanwezig is.

Het bestuur heeft een code met elkaar afgesproken die op de organisatie van de Vereniging is toegesneden.
Daarbij geldt onder meer dat het bestuur haar legitimering vindt in de instandhouding van de school, waarbij
het bestuurlijk handelen transparant en ‘actief openbaar' is. Dat wil zeggen dat relevante inlichtingen en
gegevens uit eigen beweging worden verstrekt aan alle belanghebbenden. Dat komt op het volgende neer:

e De bestuurders handelen z6, dat er geen vermenging is tussen school bestuurlijke belangen en eigen
zakelijke en/of persoonlijke belangen, en dat iedere schijn daartoe wordt vermeden.

e Het handelen van het bestuur wordt gekenmerkt door betrouwbaarheid, zodat kan worden gerekend
op gedane toezeggingen en gewekte verwachtingen.

e Het bestuur en individuele bestuurders handelen zo, dat alle belanghebbenden met respect worden
bejegend en hun belangen correct worden afgewogen.

e Het bestuur draagt zorg voor een deugdelijke bedrijfsvoering gericht op het realiseren van de vooraf
geformuleerde doelen.

Alle bij de school betrokken belanghebbenden worden middels verschillende informatiebronnen geinformeerd
over de ontwikkelingen en besluiten binnen de school. Op geregelde basis worden er nieuwsbrieven vanuit
zowel de directie als het bestuur verzonden. Daarnaast wordt men middels mail of berichtgeving op de website
van de school direct op de hoogte gebracht van besluiten die de dagelijkse praktijk beinvioeden. Tevens
worden er informatieavonden voor ouders georganiseerd en is er éénmaal per jaar een Ledenvergadering
waarin de leden worden geinformeerd over de achterliggende periode, wordt er vooruitgekeken naar de
toekomst en worden eventuele besluiten aan de vergadering voorgelegd.

5.2. Verslag van de raad van toezicht (RvT)
Leden van de Raad van Toezicht

Naam Functie Aangetreden Aftredend Opmerking

Wim Nieland Voorzitter 30/06/2020 30/06/2024 2¢ jaar van 2¢ termijn
Jordi Zeeman Lid 30/06/2022 30/06/2024 2¢ jaar van 1° termijn
Rodiaan Gijselaar Lid 30/06/2022 30/06/2024 2¢ jaar van 1° termijn

Leden van de RvT worden benoemd voor een termijn van ten hoogste 2 jaar en kunnen voor maximaal twee
termijnen worden herbenoemd. Wim Nieland treedt na de tweede termijn af tijdens de ALV op 20 juni 2024.
Rodiaan Gijselaar en Jordi Zeeman beginnen met hun tweede termijn. Rodiaan Gijselaar krijgt de rol van
voorzitter. Het dan nieuw voor te dragen lid is op dit moment nog niet bekend.

Wettelijke taken
e Naleving wettelijke voorschriften
e Omgang met code goed bestuur en afwijkingen daarvan
e Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur (benoeming, ontslag, schorsing, vaststelling
begroting)
e  Evaluatie van het uitvoerend bestuur

De RvT ziet dan ook de volgende zaken als haar kerntaken
e De RvT vertegenwoordigt de leden van de vereniging in het toezicht op het functioneren van de
vereniging in het algemeen en het Bestuur in het bijzonder;
e De RvT houdt toezicht op de taak- en bevoegdheidsuitoefening van het Bestuur, en kan leden van het
bestuur informatie vragen, ter verantwoording roepen en (on)gevraagd adviseren;



De RVT ziet toe op de rechtmatige verwerving, en de doelmatige en rechtmatige bestemming en
aanwending van (financiéle) middelen; en

De RvT keurt de begroting, het jaarverslag (incl. het bestuursverslag en de jaarrekening), het
strategisch beleid goed en wijst de externe accountant aan.

Intern toezicht - Bevindingen

De samenwerking tussen de RvT en het Bestuur is constructief. De RvT heeft tijdig de beschikking
gekregen over de benodigde informatie, en was daardoor in staat zijn toezichthoudende rol te
vervullen.

De RvT heeft drie keer met (een delegatie van) het Bestuur vergaderd. Naast de financiéle gang van
zaken (exploitatieoverzicht, begroting, jaarrekening, significante investeringen en fysieke gesteldheid
van de school, meerjarige onderhoudsplanning, signaalwaarde eigen vermogen) kwamen ook andere
belangrijke niet-financiéle onderwerpen aan bod (zoals: passend onderwijs, integraal personeelsplan,
cao, werkdruk en functioneren van leerkrachten, het schoolplan, vitaliteitsplan, back-up plan bij uitval
directie, kwaliteitskalender, treasurystatuut, AVG, School ondersteuningsplan, managementstatuut en
relatie met de gemeente).

De RvT heeft twee keer met de Medezeggenschapsraad vergaderd om onderwerpen als werkdruk en
personeelsverloop te bespreken.

De financiéle rapportage werd op kwartaalbasis verzorgd door het administratiekantoor en
aangeleverd bij de RvT via het Bestuur. Een onafhankelijk accountantskantoor, Van Ree Accountants,
heeft de jaarrekening voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring.

De RvT heeft het accountantskantoor voor het opmaken van de jaarrekening gesproken en daarin
relevante gegevens met hen doorgenomen om tot een goed beoordelingskader te komen.

De RvT wil ook in het onderhavige verslag nogmaals benadrukken dat de validiteit van de
meerjarenbegroting sterk afhankelijk is van het daadwerkelijk bereiken van de huidige prognose van
het aantal leerlingen. Een afname van het leerlingenaantal heeft direct gevolgen voor de financiéle
situatie van De Flevoschool. De demografische gegevens geven aan dat er vergrijzing plaatsvindt in de
directe omgeving van De Flevoschool. Ondanks die gegevens bestaat er nog steeds een wachtlijst voor
leerlingen die op De Flevoschool willen starten. Het is des te meer van belang dat De Flevoschool
aantrekkelijk blijft door het leveren van kwalitatief hoogwaardig onderwijs. Een nieuwe website
draagt bij aan een heldere communicatie over alle relevante aspecten van de school.

Het personeelsbeleid om op continue basis over voldoende en ervaren leerkrachten te beschikken
voor alle groepen is van cruciaal belang. Als gevolg van de krapte op de arbeidsmarkt voor
leerkrachten is het als kleine zelfstandige school moeilijk om continue over aanwas van leerkrachten
te kunnen beschikken. De RvT complimenteert het Bestuur en de Directie met het feit dat zij er
ondanks de krapte op arbeidsmarkt afgelopen jaar weer in zijn geslaagd voldoende leerkrachten aan
te trekken om de continuiteit te kunnen waarborgen.

De komende jaren zal de uitdaging om voldoende en kwalitatief goede medewerkers te hebben en te
houden eerder groter dan kleiner worden. De school zal zich nog meer en beter moeten profileren als
preferred employer. Door het voeren van goede arbeidsmarktcommunicatie zal het onderscheidende
vermogen van de school voor potentiéle leerkrachten goed over de biihne gebracht moeten worden.
Hiervoor is door het Bestuur een integraal personeelsplan opgesteld en een nieuwe website
ontwikkeld. Ruime mogelijkheden voor opleidingen en andere vormen van zelfontwikkeling, het
werken met de meest moderne leermethoden, voldoende ondersteuning van vakleerkrachten en
aandacht voor fysieke en mentale gezondheid zijn hier onderdeel van.

Het Bestuur en de Directie zijn voortvarend geweest met betrekking tot investeringen in interieur en
meubilair.

Het Bestuur stelt een zorgvuldige onderbouwing van de inkomsten en uitgaven op en specificeert
welke kosten betaald worden uit de algemene middelen respectievelijk de ouderbijdrage.

Het bestuur heeft een goede onderbouwing gemaakt van een verantwoord Eigen Vermogen. Dit is
met de RvT besproken. De school zit nu op een verantwoord niveau om de reéel mogelijke risico’s op
te kunnen vangen.

De RvT vindt het van essentieel belang dat het “visietraject” continue aandacht krijgt en een
terugkerend thema is op de agenda van de Directie, het Bestuur, het personeel en iedereen die verder
bij de school betrokken is. De Flevoschool moet zich blijvend profileren als een kwaliteitsschool die



veel (extra) te bieden heeft aan kinderen en ouders. Dit is nodig om de begrote leerlingenaantallen te
realiseren die zijn opgenomen in de meerjarenbegroting.

e De RvT en het Bestuur hebben de begroting 2024 — 2027 uitgebreid besproken. Deze heeft de RvT
goedgekeurd.

e Gezien de goede samenwerking tussen de bestuurlijke organen, en de toch zeer professionele
inrichting daarvan op deze relatief kleine onderwijsinstelling, heeft de RvT geoordeeld in 2023 geen
zelfevaluatie te hoeven uitvoeren. Met die bewuste afweging wordt echter afgeweken van de code
goed bestuur, die dat wel voorschrijft.

e Tot besluit willen wij ons vertrouwen uitspreken in het Bestuur en in het gevolgde financiéle beleid.

(neven)functies van de functionarissen

De functies in het bestuur en de raad van toezicht zijn onbezoldigd. In het kader van transparantie vermelden
wij hieronder tevens hun overige (neven)functies. Hierin zijn geen situaties met tegenstrijdig belang
geconstateerd.

Bestuur

Arjan Minnigh Bankier - ING Bank N.V.

Jurjen Berger Bankier - ABN AMRO Bank N.V.

Maria Donkersloot- de Graaf Manager Finance & IT — De Graaf Bakeries
Lenneke Persons Organisatie Adviseur — Soulful Rebels B.V.
Leonie Brandt Corstius- de Groot Partner — Crowe Foederer HR Services

Raad van Toezicht
Wim Nieland (voorzitter) Voorzitter — Stichting Voedselvangnet
Voorzitter Businessclub — Huizer Hockeyclub
DGA — AB&C groep
Zelfstandig consultant inkoop en organisatieadvies
Rodiaan Gijselaar (algemeen) Managing Director — Base Investments B.V.
Jordi Zeeman (algemeen) Managing advocaat — NN Advocaten (NN Group N.V.)



B. JAARREKENING




Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Verschil werkelijk resultaat ten opzichte van werkelijk resultaat vorig jaar
Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 afgenomen met 92435

De rijksbijdragen vallen ca, € 95.000 lager uit, met name door subsidie MPO en door de overgangsregeling.
De personeelzlasten vallen ca. € 158.000 hoger uit door loonstijging voor het onderwijspersoneel.
De huisvestingslasten vallen ca. € 31.500 hoger uit, met name door aanpasiingen aan het plein.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2023

Het werkelijke resultaat 2023 bedraagt 53.557-
Begroot resultaat 2023 628
Verschil 54.185

De Rijksbijdragen OCW zijn ca. € 65.000 hoger. Dit komt doordat de werkelijke indexatie van de bekostiging hoger
is dan begroot. Verder zien we een afrekening RAP van Stip, waarmee in de begroting geen rekening is
gehouden.

De vergoeding van Unita is lager dan begroot, doordat in de begroting een te hoog bedrag per leeding

is opgenomen.

De loonkosten zijn € 127.046 hoger dan begroot. Dit wordt enerzijds veroorzaakt door de inzet van meer fte's.
Daamaast is cok de werkelijke GPL hoger dan begroot. Dit komt vooral door de cao-stijging vanaf juli en de
eenmalige uitkering in november. Het effect hiervan wordt iets gedempt door meer korting cuderschapsverlof en
gunstige inschalingsverschillen. Er iz meer OOP en minder OF ingezet dan begroot.

De kesten voor extern personeel, de vitaliteitzregeling en de WKR vallen juist lager uit.
Verder zien we dat zowel de uitkeringen van het Vervangingsfonds als van het UW hoger zijn.

De afzchrijvingslasten zijn hoger dan begroot. Dit komt met name door een investering in touchscreens, en de
afschrijving op ledverichting, die niet in de begroting zijn meegenomen.

Voor de touchscreens geldt dat deze in 2022 in de begroting waren mesgenomen maar niet zijn aangeschaft.
In de begroting 2023 zijn ze niet cpnieuw opgenomen.

Onder de huisvestingslasten zien we vooral hogere kosten voor herstelonderhoud.
Een deel hiervan betreft de aanpassingen aan het plein.

Bij de overige lasten vallen met name de hogere lasten voor schoolbegeleiding op.
Posten die juist lager uitvallen zijn de leermiddelen en verbruiksmateriaal en licenties ICT.



Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2023 geen middelen belegd. Eventusle overtollige middelen
worden bij een creditrentevergoeding op een spaarrekening gezet.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2023 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van £ 98.521

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2023 investeringen gepland voor een bedrag van € 46.000



Kengetallen

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen exclusief voorzieningen £
Totaal vermogen £
Eigen vermogen inclusief voorzieningen £
Totaal vermogen £

Liquiditeit {current ratio)

D& cument ratio geeft aan in hoeveme aan de verplichtingen op korte termijn

{1 jmar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoeende.

Viottende activa £
HKortlopende schulden £

Huiswvestingsratio
D& huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebowwen £
Totale lasten £

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepaositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen wermogen £
Totale baten £
Rentabiliteit

D& rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
woering en de totale baten. Een rentabiliteit wvan minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bednjffsvoering =
Totale baten £

Bowvenstaande ratio’s liggen allemaal (ruinn) boven de minimaal gewenste ratio's.
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Momatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 £
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 £

Flevoschool Flevoschool Flevaschool Flevoschool Flevoschool
2023 2022 2021 2020 2018
785133
1.100.524 0.68 0,69 0,74 072 0.72
BS1.320
1.100.524 0.81 0,83 0,88 0.83 0.86
T85.810
200204 3.80 4,80 5,37 5,22 5,50
148845
1.858.843 0.08 0,07 0,08 0,06 0,07
T7A5.133
1.905.388 0,40 0,45 0,48 0,45 0,46
53_557-
1.805_388 0.03- 0,02 0,05 0,01
535121
T47.728

Op basis van bovenstaande bedragen ligt het publiek deel van het eigen vermogen van

De Flevoschool Huizen ruim boven de genormeerde signaleringswaarde.



Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW [ baten * 100%

Owerige overheidsbijdragen / baten * 100%

Owerige baten ! baten * 100%

Financiéle baten / baten * 100%

Totale baten gewone bedrijfsvoenng inclusief financiéle baten

Procentuele verdeling lasten
Perscneelslasten / totale lasten * 100%

Afschripvingen ! totale lasten * 100%

Huisvestingslasten / totale lasten * 100%

Owerige lasten | totale lasten * 100%

Financig€le lasten [ totale lasten * 100%

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Eaten per leerling
Aantal leerdingen per 1 februari 2023

Rijksbijdragen OCW per leerling

Owerige overheidsbijdragen per leerling

Owerige baten per leering

Financiéle baten per leering

Totale baten gewone bedrnijfsvoenng inclusief financiéle baten

Lasten per leerling

Perscneelslasten per leering

Afschrijvingen per leering

Huisvestingslasten per leering

Owerige lasten per leerding

Financiéle lasten per leerling

Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten

Flevoschool Flevoschool Flevoschiool Flevoschool Flevoschool
2023 022 2021 2020 2038
1.802.887 4.8 % 843 % B43 % 3.4 % 83,6 %
1.838 0.1 % 0.1 % 0,0 % 0.3 % 0.1 %
56804 5.2 % 56 % 57 % 6.3 % 6.3 %
2048 0.1 % -0.1 % 0,0 % 0.0 % 0.0 %
1.805.386 100.0 % 100.0 % 100,0 % 100.0 % 100.0 %
1.500.428 771 % 76,2 % 78,5 % B1.2% 77.0 %
45718 24 % 28 % 31 % 3.3 % 4.2 %
136765 7.0 % 8.1 % 5.0 % 5.0 % 6.4 %
205030 13,6 % 14,7 % 12,4 % 0.6 % 12,2 %
- 0.0 % 0,0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
1,055 843 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,00 % 100,00 %
245
1.802.887 7.358 B.226 5548 5024 5.GE4
1.838 T 10 3 18 L]
o6 804 403 407 308 397 383
2048 B 7- 3- - -
1.005.388 7.778 72368 5044 5.330 B.043
1.500.428 6.181 5308 5207 5.140 4 5082
45718 181 207 207 207 252
136765 fitat:] 434 388 381 3483
205030 1.088 1.043 821 805 T34
1,055 843 7005 7.0B0 5823 5333 5.0681




Grondslagen

Activiteiten
De Flevozschool te Huizen, staat bij de KvK ingeschreven onder nummer 40156204 De activiteiten van de
vereniging bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.

Algemeen

De jaarrekening iz opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Im deze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW , de Richilijnen woor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 onderwijs-
ingtellingen} en de Beleidsregels toepassing WNT van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin
aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebazeerd op historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaandeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerskend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum =zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke vediezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgencmen in euro's.

De jaarrekening iz opgesteld op basis van continuiteit. Het bestuur heeft daarin de effecten van de corona
pandemie meegewogen en komt op basis van die afweging niet tot een andere conclusie.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijffers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materigle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder afirek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Afachrijvingen vinden plaatz vanaf moment in gebruik name.

Afschrijvingspercentages inventans en apparatuur: Economische levensduur:
- Gebouwen 5% 20 jaar

- ICT 25%, 20% en 10% 4 5en 10 jaar

- Meubilair 20%, 10%, 14,29%, 6,67%, 3% en 3,34% 5,7, 10, 15, 20 en 30 jaar
- Ovenge inventans 20% en 10% S en 10 jaar

- Leermiddelen 12,50% 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelik onder aftrek van een
voorzZiening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liguide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotien welke ontetaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemens reserve
gebracht.

Resarves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.



Grondslagen

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum
bestaan en waarbij] het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen nocdzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn
gebracht. Eveneens worden voorZieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst
Zullen worden geboekt maar die voortkomen wit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen

kunnen worden gevormnd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven
Zijn corsprong heeft voor balansdatumm.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmiatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jJaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een pericde kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren cnderhoudsbegroting
atrekt. Er iz door een extermne pariij samen met het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het

voor onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2020, t'm 2023 toegestaan de jaarijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planpericde van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2020 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planpericde niet op enig moment negatief wordt

De Flevoachool maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
blijffkanspercentage van 7% en een uitkenng bij 25- en 40-jang jubileum conform de CAQ. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Langlopende schulden
De langlopende schuld {speelplein) heeft een looptijd van 10 jaar, die jaarlijks vrijvalt in de exploitatie.
Tewvens is er een leasecontract voor chromebooks met Heutink ICT afgesioten, die in 2024 afloopt.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal &&n jaar en zijn opgenomen tegen de

nominake waarde.

Grondzlagen voor de bepaling van het regultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (nomatieve) rijksbijdrage en de nist-geocormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder vemekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW -subsidies met 2en vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
vemicht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW -subsidies (doelsubsidies met vemekeningsclausule ) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is veriopen.
Miet bestede middelen worden verantwoord onder de korlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.



Grondslagen

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelzleden die in dienst zijn van de
instelling, alemede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bednjfsgezondheids=zorg.

Afzchrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbhetreffende immateriéle en matenéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
In het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Owerige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financigle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op bankrekeningen
en/of vorderingen. Er is geen sprakes van financiéle lasten.

Pensioenverplichtingen

Eris sprake van een toegezegde pensicenregeling. Hierbij iz een pensioen toegezegd aan personeel op de
pensicengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salariz en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. “Voor de pensicenregeling worden

verplichte basizpremies betaald aan het pensicenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verders
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er iz geen verplichting in geval van een tekort bij het pengicenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomsatige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd =zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomsatige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABFP was op 31 december 2023 113,9%.

De dekkingsgraad van het ABF was op 31 december 2023 110,5%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2023 i= geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat
alz basis genomen. Het overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn
besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het
inzicht in de financiering, de liguiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te
genereren.



Balang per 31 december na resultaatbestemming

1.5
1.7

2.1
22
23
24

Activa

Vaste activa
Materigle vaste activa

Viottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

2023 2022
€ £

304.714 252.610

80.077 92.054

715.733 326.001
793810 918.086
1.100.524 1.170.697
T35.133 808.690
136.187 162.032
- 270
209.204 199.705
1.100.524 1.170.697



Staat van baten en lasten

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen
32 Ovwerige overheidsbijdragen
35 Overige baten
Totaal baten
4 Lasten
4.1 Personeelslasten
42 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5 Financigle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Algemene reserve

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ £ €
1.802.697 1.729.901 1.699.667
1.836 - 2 485
95.804 98.029 101.290
1.903.336 1.827 930 1.803.422
1.509.429 1420635 1.343.654
45718 41 267 51.528
136.765 114700 107.97a
266.030 250500 259623
1.955.943 1.827.102 1.762.783
55.606- 828 40.639
2049 200- 1.761-
53.557- 628 35,878
53.557- 628 35.875




Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- vorderingen
- kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijffsoperaties

Ontvangen rente
Betaalde rente

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename langlopende schulden
Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

715733

2023 2022
€ £
55 606- 40,639
46.718 51528
25545 39.938
20.874 91.466
12.007 20.076
9.499 57.325
21.507 77.401
13.226- 209.507
2.049 18
. 1.779-
2.049 1.761-
11.176- 207.745
98.521- 27883
98.821- 27.983-
270- 5.037-
270- 5.037-
110.269- T73.724
526.001 B52.278
110.269- 173724

§26.001



Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materigle vaste activa

1.21 Gebowwen en terreinen

122
ICT
Meubilair
Meubilair oud
Cwernige inventans

Inwventaris en apparatuur

1.23 Leemiddelen
Leermiddel=n

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs  Cumulatieve Boskbemarde  Investerimgen Cesinvest. Afschrjvingen Afschrjpvingen Aanschafprijs  Cumnulatieve  Boskwaarde
afschrijvimgen desinmest. afschrijvingsn
1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 2023 2023 2023 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £
232287 55.338 1703.850 5805 1.800 - 237.892 B7.238 170.654
200.435 186.020 14415 83.410 75.758 18.667 TH.758 213.087 128.828 24.158
28.228 §.583 21.847 - - 1.411 - 28229 704 20.235
203418 272210 21.206 - - B.47 - 203416 280856 12.758
33.024 24.188 8.826 3725 10.158 2373 10.156 26,593 16.415 10.178
555 104 420.011 §6.093 892 135 85214 30.888 B5.014 561,326 433,005 127.331
45.314 35.746 9.568 1.081 8.710 3,820 B.710 37885 30256 6.729
B832.705 520.084 252810 88.821 04624 46.718 B.624 836.803 532 188 4714




Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ £
1.5 Vorderingen
1.5.1  Debiteuren
Debiteuren - 2 565
1.5.7 Owerige vorderingen
Ouderbijdragen 36.440 36956
Unita arrangement aug-dec T7.555 -
Kremmerd afrekening gas 2.795 -
Wy - 37794
Gemeente Huizen npo middelen 4.300 2.485
Rente banken 2.049 18
53.139 77.232
1.5.8 Owverlopende activa
AON 2673 2622
Cito 1226
Rolf 65.884
Heutink licenties - 5392
APS IT microsoft - 1.760
Gynzy 1.499 1.499
Fagta 5285 -
Pro Englisch T7.007 -
Owerig 2.354 1.013
26.937 12 287
Totaal vorderingen a0.077 92.084

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 715.733 826.001




Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Owerige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
£ € £ €
24 Eigen vermogen
21.2 Algemene reserve
Algemene reserve school 808.690 53557- - 755,133
Stand per Dotaties Onittrekkingen Wripval Stand per
1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023
£ £ € £ €
2.2 Voorzieningen
221 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 21.103 11173 4128 - 28.151
2.2.3  Ovenige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 140.929 45.000 77.892 - 108.035
Totaal voorzieningen 162.032 SBT3 82018 - 136187
Kortopende Langlopende Totaal
deel <1jaar deel=1jaar
3 £ €
2,21 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 6.164 21.987 28.151
2.2.3 Owerige vooZieningen
Onderhoudsvoorziening 8.877 43.453 108.035
15.041 65440 136.187

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie wvan uitgaven voor groot onderhoud.
Eris door het exterme parlij samen met het bestuur een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.



Toelichting behorende tot de balans

2.3

235
£l

235

2.4
2.4.3

2.4.7

2.4.8

Owverig

Aangegans
Stand lening Aflossingen Stand
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023 Rentevoet
£ € £ £ Y
Langlopende schulden
Owerige langlopende schuld.
Heutink ict lease ict 2020 270 - 270 - 0
Looptijd Looptijd
desl =1jaar deel =Sjaar
£ €
Owerige langlopende schuld.
Heutink ict lease ict 2020 - -
Lease in 2020 aangegaan: € 2.903,90 en zal in de volgende termijnen worden afgelost:
2020: € 658 48, 2021: € 658 48, 2022: € 658 48, 2023: € 658 48 en 2024- € 269 98
31-12-2023 31-12-2021
£ £
Kortlopende schulden
Crediteuren 47.510 22 483
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen december 68773 79.961
Premies Yervangingsfonds/Participatiefonds december 4 5345 3.0861
73618 83.022
Schulden terzake van pensioenen
ABP/Loyalis december 20.540 18.586
2410 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen bijdrage speelplein - 5.380
Vooruitontvangen subsidie Studieveriof T7.435 14 437
Vooruitontvagen bedrag Unita - 2905
Nog te betalen salarissen 789 -
Heutink ICT lease tablets en chromebooks 270 658
Aanspraken vakantiegeld 40 664 43268
Aanspraken bindingstoelage 4443 3.308
4934 5.358
67 536 75.315
Totaal kortlopende schulden 209.204 199.705




Geoomerkie deelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13_ lid 2 sub a)

Bedrag van onfvangent/m  de activiteiten zijn ulimo verslagjaar

Omschirijving Toewijzing toewijzing  verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum £ £ geheel uitgevoerd en afigerond
Studieveriof 2022218403034 - 22-08-2022 24.748 24740 JA
Studieveriof 2023222414460 - 22-08-2023 12.748 12746  Onderhanden
totaal T 485 R
G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel
(Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub b}
G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Bedrag van onfvangen t'm totale te verrelenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing  verslagjaar kosten ultimao verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum £ £ £ £
totaal - - - -
G2-B doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kostenin  totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2023 verslagjaar  wverslagjaar  31-12-2023 ultimo verslagjaar

Kenmerk - Datum £ £ £ £ £ £




Miet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Bedrag per jaar

Leverancier Omechrijving Looptijd contract
Renewi Bedrijffsafval tot wederopzegging
Kerox Huur kopieermachine tot wederopzegging
DVEP Levering gas en elektra  tot 2025

Van Ekeriz Schoonmaak tot wederopzegging

Duurzame inzetbaarheid personeel

ca € 1.200 o b.v. werkelijke kosten 2023
ca € 9.400 o.b.v. contract

ca € 18.000 o b.v. vs bedragen 2023

ca € 35.500 o.b.v. contract

In de cao PO zZijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de BAPO-regeling

vervallen.

De nieuwe cac-regelingen betrefifende de duurzame inzethaarheid, geven medewerkers recht op e2n basis-
budget van 40 uur. Daamaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverof mogelijk en is er sprake van een

overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

Erwordt vooralsnog geen gebruik gemaakt van de mogelijkheid tot sparen.



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

31

311

§00000
soo002
800010
800020
800075
800085
810000
820000

3.1.2
824200
835000

313
837000

3.2

J.2.2
841100

3.5

3.5.5

862000
862300
862400

3.5.6
869700
869900

Rijkshijdragen

Rijksbijdrage OCW
Lumpsumvergoeding personeesl
Correctie betaalritme aug-dec
Vereenvoudiging PO bekostiging

Owergangsregeling versenvoudiging PO bekostiging
Professionaliseren en begeleiding starters schooleiders

Bekostiging NPO
Personesls- en arbeidsmarktbeleid
Materiéle instandhouding

Overige subsidies OCW
Subsidie studieverlof
Regionaal Aanpak Personeelstekort

Doorbetalingen rijksbijdrage SWY
SWV inzake passend onderwijs

Totaal Rijksbijdragen

Owverige overheidsbijdragen

Owverige overheidshijdragen
MPO-middelen gemeente

Ovwverige baten

Ouderbijdragen

Cuderbijdragen

Opbrengsten activiteitencommizssie
Opbrengsten afscheid, musical groep 8

Overige
Vrijval bijdrage speelplein
Cwerige baten

Totaal overige baten

Jaamekening Begroting Jaamrekening
2023 2023 2022
£ € €

- - 1.065.523
- - 75.076-
1.626.509 1.570.883 -
10.099- 9.756- -

24 907 24 611 23.859
70.875 70875 150.014

- - 281.923

- - 193.456
1.712.192 1.656.613 1.639.701
19.747 14.400 10,312
11.875 - -
31.622 14.400 10.312
55.883 58.588 49.654
1.802.697 1.725.8901 1.699.667
1.836 - 2. 4565
a7.088 87.045 89.181
4695 4.500 451
1.518 1.000 -
93.301 92545 93.692
5.380 5380 5.380

124 100 2.218

5.503 5480 7.599
95.804 98.029 101.250




Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

4.1 Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen wit 4.1.1 iz opgebouwd

uit de: volgende componenten:
Brutolonen en salanssen
Sociale lasten
Pensicenpremies

411 Lonen en salarissen

408700 Loonkosten management/directie

408800 Loonkosten onderwijsgevend personesl
4085900 Loonkosten onderwijs ondersteunend personesl

409500 Loonkosten vervanging LW
409950 Loonkosten wervanging =igen rekening
41.2 Owverige personeelslasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorZieningen
412500 Dotatie / vrijval voorziening jubilea

4.1.2.2 Kosten derden
413700 Extemn personeel

4.1.2.3 Ovenge personeeislasten
414000 Scheling

414100 Arbodienst

414800 Werving en selectie perzoneel
415200 Kantinekosten

416900 Owverige personele lasten
418910 Vitaliteitzsregeling

416950 Werkkostenregeling

4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds
419200 Uitkeringen UWY

Totaal personeslslasten

Jaamskening Begroting Jaamekening
2023 2023 2022
£ £ £
1.118.319 1.022.098 1.048.953
193.409 176.768 176.258
164.553 150 669 156.947
1.476.581 1.349535 1.382.158
(17,54 fte) (16,63 fie) (17,37 fte)
23474 225.268 213.986
996.788 934.900 926.403
203.372 160.860 172,340
1.434 594 1.321.028 1.312.728
6464 17.817 21.207
35224 10.690 45224
1.476.581 1.349.535 1.382.158
11.173 4.100 4.180
22.402 33.000 24 625
17.106 18.000 12.245
5784 6.000 5332
1.8531 - -
2954 1.500 2.036
5.B66 2.000 1.053
115 15.000 -
4.503 5.500 7.940
35.480 458.300 28.607
20.001- - 40,6554
19.206- 14300 55222
39.207- 14.300- 95.917-
1.509.429 1.420.635 1.343654




Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

4.2

4.2.2

422000
422010
423000
424000
424010
424700
425000

4.3

4.3.3
433000
433001

4.3.4
434400
434600

4.3.5

435000
435400
435800

4.3.6
436500

4.3.7

Afschrijvingen

Materigle vaste activa
Afschrijving gebouwen
Afschrijving gebouwen oud
Afschrijving ICT

Afschrijving meubilair
Afschrijving meubilair oud
Afschrijving ovenge inventaris
Afschrijving leermiddelen
Totaal afschrijvingen

Huizvestingslasten

Onderhoud
Herstelonderhoud
Beveiligingzkosten

Energie en water
Water
Gasielektra

Schoonmaakkosten
Schoonmaak door derden
Schoonmaakartikelen
Containerkosten

Heffingen
Publiekrechtelijke heffingen

Overige huisvestingslasten

437000 Tuincnderhoud

4.3.8
431000

44

4.4.1

441000
441130
441300
441300

Dotatie onderhoudsvoorziening
Dotatie onderhoudsvoorziening

Totaal huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Administratiekosten

Accountantzkosten

Contributie besturenbond
GOVAK-gelden en arbeidesmarkimiddelen

Jaamekening Begroting Jaarmekening
2023 2023 2022
£ € £
83.879 T7.402 7.522
3.022 3022 3022
18.667 12574 22930
1411 1433 1411
8.447 8.450 9.085
2373 3.563 2411
3.8920 4 823 5146
46718 41267 21.528
31.069 6.500 9631
2633 2.300 2342
33.702 §.800 11.973
2128 1.600 1.559
5564 10.000 14637
8.690 11.600 16.196
35.457 40.000 25683
5.001 3.200 3445
1.618 1.500 1.171
45.115 44.700 30.29%
235 1.100 297
4.023 3.500 3513
45.000 45.000 45000
136.7T65 114700 107.978
16.673 16.700 15359
8.075 6.400 7301
31786 3.000 349
1.346 1.300 1.273
29.270 27.400 27.435




Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

44

4.4.2

442000
442030
442200
455000
455100
456000

Overige lasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Kopieerkosten ! huur apparatuur
Drrukwerk

COnderhoud inventaris en apparatuur
Verbruiksmateriaal leermiddelen
Verbruiksmateriaal ICT

Bibliotheek / mediatheek

457000 Toetzen

457200

4.4.4

Schoolontwikkeling

Ovwverige

446000 Telefoonkosten

446100
446200
446300
446400
447000
447200
447400
448010
449400
449900
449910
452600
452640
452700
452740
452750
452800
472000

5

5.1
70000

5.2
470000

4411

Portikosten
Contributies/abonnementen

Verzekeringen
Communicatie
Representatiekosten
Juridische zaken
Cultuureducatie

Kosten (G)MR/OR
Representatiekosten bestuur
Owverige kosten

Klassenpotje

Reisjes, excursies etc
Activiteitencommissie
Beheer- en bestuurskostenfvergaderkosten
Festiviteiten

Afscheid, musical groep 8
Lesdingbegeleiding

Kosten banken

Totaal overige lasten

Financigle baten en lasten

Rentebaten
Rentebaten banken

Rentelasten
Rentelasten banken

Totaal financiéle baten en lasten

Uitsplitsing accountantskosten

Honorarnum onderzoek jaarmekening

Jaamekening Begroting Jaamekening
2023 2023 2022
€ € £

12.413 9.000 10.587
1.273 1.000 554
2.559 1.000 458
25,788 40.000 40.369
31.3096 38.700 22205
909 2.000 1.055
2245 2.500 1.401
11.890 12.000 17.714
BEAT3 106.200 04 372
2.543 3.500 3.257
60 200 162
6.079 5.500 6.820
2742 1.800 2023
3.025 2.000 -
4131 3.300 3307
a5 1.000 -
4 655 3.700 3166
405 600 T48
- 200 26
g | 1.900 3130
337 200 268
13.805 16.500 15.524
18.965 15.000 15,672
414 00 501
- 2.000 496
7.006 5.200 £.332
B2.302 50.000 T6.625
1.201 700 750
148287 116.900 137.816
266.030 250.500 259623
2.049 - 18
- 200 1.779

2.049 200- 1.761-
7.296 6.400 7.301




Gebeurtenizsen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2023 zijn geen gebeurteniszen te melden,




Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening
Bestuurders

De heer A.D. Minnigh

De heer J R.T. Berger
Mevrouw L_.J M. Perscns

Mevrouw L.C. Brandt Corstius - de Groot
Mevrouw M.W. Donkersloot - de Graaf

Huizen,

De heer J.R.T. Berger, penningmeester

Vaststellen van de jaarrekening
Toerzichthouders

De heer W_.P.A. Nieland

De heer J.L. Zeeman

De heer R.S. Gijselaar

Huizen,

De heer W_.P.A. Nieland



Owverzicht verbonden partijen

Maam Juridische
vorm 2016

Unita Samenwerkings-
verband Passend Onderw. VYereniging

Statutaire
Zetel

Code
activiteiten

Eigen
Yermogen
31-12-2023

EUR

onbekend

Resultaat
2022

EUR

onbekend

Art 2:403 BW

Ja/Nee

Deelname

Consolidatie

JalNee

Nese






WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfuncitonarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functieversulling.

Maam Funictie- Jaar Aanvangen  Omvang Geweren (Fictiewe}  Beloning plus Belonimgen Subtotaal Individueed -- Totzaal
gegevens einds dienst- top- diznst- b=lasthare betaslbaar op  bezoldiging ioepasselijk  Onwverschuldigd bezoldiging
fumctie- verband im  functionaris  beirekking onkosten ftermnijn WHNT- betaald bedrag
wenvulling FTE vergoedingsn rEXinniLIm
Dhr. D.AH. van den Berg  Directewr 2023 1/1-31112 1 nes IE] € 142375 £ 17477 € 121752 € 132000 € - € 121752
2022 11312 1 nes ja € B15M1 £ 15848 € 107420 € 128000 € - € 107420

D WHNT is van toepassing op de Vereniging de Flevoschool. Het individuesl WNT macdmun is gebaseerd op bezoldigingsklasse A

Het bezpldigingsmasximum is confomn bezoldigingsklasse A en bedraagt € 132.000 voor 1 FTE. Ot is gebaseerd op het aantal van 4 complexdteitspunten.
Totale baten per kalenderjaar 2021

Aantal leerdingen, deelnemers of studenten per 1 okiober 2021 l

Gewngen ondenwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2021 1

1d. Toezichthoudende topfunctionarissen

Maam Funictie-
gegeEvens
D heer AD. Minnigh Viporzitter

bebar. BLW. Donkersloot Secretans
D heer J.R.T. Barger Pennimgm.

hbwi. LJ. M. Persons Lid
Wb LC. Brandt Corstius Lid
D heer W. Nieland RvT
D heer JL. Zeeman BT
D heer RLS. Gijselaar RvT
Wb T. Wijlbrief \oorzitter
Mhar. C.AH. Bikkers Lid

2. Uitkeringen wegens begindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfuncticnanssen met of zonder dienstbetrekking wegens besindigen dienstverband.

3. Orverige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Maast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen owerige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2023 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT wermeld zijn of hadden moeten worden.



Controleverklaring




